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BEVEZETŐ RÉSZ 

1.1. Szenttamás község községi elnökének beszéde 

 
A helyi önkormányzat sikere a piacgazdaság feltételeinek dinamikus változásához való alkalmazkodóképességétől 
függ. Az ügyvitel és a globális konkurencia összetett feltételei a gazdasági fejlődéshez való szisztematikus 
hozzáállást várnak el. A kor, amelyben élünk, számos gazdasági, ökológiai és társadalmi előrehaladási kihívás elé 
állít minket. 
 
A kis- és középvállalatok és vállalkozók szektorközi stratégiáját a fenntartható gazdasági fejlődés megvalósítását 
szolgálja, amelynek célja a konkurenciaképesség és a gazdaság jobb közgazdasági eredményeinek biztosítása, a tőke 
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és a közvetlen beruházók idecsábítása, a lakosság életsztenderdjének javítása, valamint megfelelő infrastrukturális és 
más feltételek megteremtése, amelyek ösztönzik a helyi közösség gazdaságfejlődését. 
 
Jelen dokumentum kidolgozásával megmutattuk, hogy készen állunk a jövőre, tudatában vagyunk annak, hogy a 
jövőnk fejlesztése felelősséget jelent az előttünk álló időszakban. Ebbe beletartozik az is, hogy tevékenységünkkel a 
gazdasági és társadalmi alanyokkal, a civil szektorral és az összes érdekelttel karöltve megteremtsük a szükséges 
feltételeket a programok és projektumok alkalmazásához. 
 
Az emberi, pénzügyi erőforrásainkkal, valamint a tarományi és köztársasági szervek, alapok és intézmények 
segítségével községük fejlődésének víziójának lehetővé kellene tennie az elkövetkező időszak leszármazottai 
számára a minőségesebb életet. 
 
A stratégiai dokumentum felülvizsgálatának folyamatába bekapcsoltuk a köz-, magán- és polgári szektor képviselőit, 
akik felkutatták a kulcsfontosságú problémákat, valamint a megoldásuk módját, a felsorolt célok megvalósításához. 
A stratégia segítséget nyújt abban, hogy Szenttamás község folytatni tudja a megkezdett fejlődési útvonalat és a Dél-
bácskai körzet egyik vezető helyi önkormányzatává váljon. 
 
Köszönettel mindazoknak, akik hozzájárultak a jelen dokumentum létrejöttéhez 
 
Szenttamáson, 2018 júniusában                                                                                                            Községi elnök 
                                                                                                                                                             Radivoj Paroški 
 

1.2. Kapcsolat más stratégiai dokumentumokkal 

Szenttamás község kis- és középvállalatai és vállalkozásai szektorközi stratégiájának kidolgozása a nemzeti 
törvénykezéssel, valamint a nemzeti és helyi szintű stratégiai dokumentumokkal összhangban történt.  

Figyelembe vettük más szerbiai helyi önkormányzatok pozitív példáit és tapasztalatait, amelyek A helyi 
önkormányzatok kis- és középvállalatok szektorközi fejlesztési terveinek előkészítésében a községeknek történő 
segítségnyújtás támogatási programán alapszanak, összhangban A fenntartható fejlődés stratégiai tervezésének 
metodológiájával (SPOR), amelyet a Városok és Községek Állandó Konferenciája (SKGO) elfogadott a helyi 
stratégiai tervezés sztenderd formátumaként. 

A Szerb Köztársaság Kormánya 2015 márciusában elfogadta A kis-és középvállalatok, vállalkozások 
fejlesztéstámogatásának és konkurenciaképességének stratégiáját a 2015. és 2020. közötti időszakra. A stratégia a 
Szerb Köztársaság gazdasága konkurenciaképessége fejlesztése stratégiai keretének része és komplementáris a 
korábban elfogadott dokumentumokkal, mindenek előtt a Szerb Köztársaság iparfejlesztési stratégiájával a 2011. és 
2020. közötti időszakra (Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye, 55/11. szám), ahogyan a Szerb Köztársaság 
innovációs és konkurenciaképes kis-és középvállalatainak a 2008-2013. időszakra vonatkozó stratégiájával, valamint 
a Vajdaság AT fejlesztési programával a 2014-2020. időszakra. A Szerb Köztársaság Kormánya 2008-ban elfogadta 
a Szerb Köztársaság innovációs és konkurenciaképes kis-és középvállalatainak a 2008-2013. időszakra vonatkozó 
stratégiáját, amelyben megfogalmazta a kis- és középvállalatok fejlesztésének stragétiai céljait és irányait. Jelen 
dokumentum „öt oszlopra” épült, amelyek a fejlesztés alapvető prioritásait képezik: a vállalkozások promóciója és 
támogatása, új vállalatok alapítása, az emberi erőforrások fejlesztése a kis- és középvállalatok konkurenciaképes 
szektorához, a kis- és középvállalatok finanszírozása és megadóztatása, a kis- és középvállalatok konkurenciaképes 
előnyeinek fejlesztése a kiviteli piacon, a kis- és középvállalatok jogi, intézményes és üzleti környezete 
ösztönzésének fejlesztése. 

Jelen stratégia az Európai Unió vállalkozási és komkurenciaképességi politikájának alapelveit követi és alkalmazza, 
mindenek előtt az Európa 2020. stratégiát és az Aktust a kisvállalatokról. A Stratégia célja a kulcsfontosságú 
területek állapotának előmozdítása, mint pl. az üzleti környezet, a pénzelési forrásokhoz való hozzáférés, az emberi 
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erőforrások fejlesztése, a kis- és középvállalatok fenntarthatóságának és konkurenciaképességének erősítése, 
hozzáférés az új piacokhoz és a vállalkozószellem, a női, fiatal és szociális vállalkozók fejlesztése. A Stratégia 
végrehajtása a Szerb Köztársaságban meg kell, hogy teremtse a feltételeket a kis- és középvállalatok és vállalkozások 
számának 35.000-rel történő növekedéséhez, a kis- és középvállakozások és vállalkozások foglalkoztatottjai 
számának 180.000-rel való megnövekedéséhez 2020-ban a 2013-as évhez viszonyítva. 

Szenttamás község kis- és középvállalatainak és vállalkozóinak szektorközi stratégiája közvetlenül Szenttamás 
község fenntartható fejlődésének a 2014-2020-ig tartó időszakra szóló helyi stratégiájából indul ki, s végrehajtásának 
egy további lépését képezi. Szenttamás község kis- és középvállalatainak és vállalkozóinak szektorközi stratégiájával 
meghatározták azt a keretet, definiálták azokat a prioritásokat, stratégiai és konkurenciaképességi célokat, amelyeket 
el szeretnének érni, de világosan megfogalmazták a meghatározott intézkedéseket és akcióterveket, amelyek 
hozzájárulnának a kitűzött célok megvalósításához az elkövetkeő időszakban. 

1.3. A munka módszertana 

Szenttamás község kis- és középvállalatainak és vállalkozóinak szektorközi stratégiája kidolgozásának folyamata a 
munkacsoportnak a Községi elnök általi megalakításával kezdődött. Ezzel a határozattal kijelölték a munkacsoportot 
és kinevezték annak koordinátorát.  

A munkacsoport a rendes ülésein konzultációs eljárással nekilátott Szenttamás község kis- és középvállalatainak és 
vállalkozóinak szektorközi stratégiája kidolgozásának. A szektorközi stratégia kidolgozása kiemelkedő jelentőségű, 
mert célja a helyi közösség viziójának és értékeinek támogatása, a gazdaságnak és vállalkozóknak szóló, a helyi 
önkormányhat hatáskörébe tartozó közszolgáltatások minőségének és hatékonyságának javítása, az új fejlesztési 
lehetőségek felismerése, felmérése és aktiválása lehetővé tétele az akcióterve és projektumok által, amelyeket a 
község partnerei által hajtanak végre, javítja a képzések és edukációk végrehajtásának hatékonyságát, amit a 
hosszútávú konkurencia kidolgozott saját vállakozói indítványra, tudásra, az új technológiákra és innovativitára, 
hozzájárul a pénzügyi/operatív költségvetés és az emberi funkcionálisabb tervezéséhez, valamint hozzájárul az 
érdekelt felek és a helyi önkormányzat részvételének konszolidációjához Szenttamás község kis- és középvállalatai 
és vállalkozói fejlesztése helyi politikájának megfogalmazásához és aktiválásához. 

Szenttamás község kis- és középvállalatai és vállalkozói szektorközi stratégiájának kidolgozása során külön 
figyelmet szenteltünk az érdekelt felek mindenek előtt a gazdaság képviselői,  álláspontjainak tiszteletben tartására és 
a velük való konzultációknak, valamint a Község illetékes szervei által javasolt prioritásokkal és intézkedésekkel 
való összehangolásának. Szenttamás község kis- és középvállalatai és vállalkozói szektorközi stratégiájának célja 
Szenttamás község kis- és középvállalatai és vállalkozói helyzetének előmozdítása a hosszútávú fejlődéshez. 

A Stratégia kidolgozásának konzultációs folyamata a következő fázisokat foglalta magában: 

 A helyzetelemzést; 

 Kérdőíves kutatást Szenttamás község kis- és középvállalatainak szükségleteiről és problémáiról; 

 A kis- és középvállalatok és vállalkozók szektora erősségeinek, gyenge pontjainak, fejlődési lehetőségeinek és 
akadályainak elemzését (SWOT elemzés); 

 A döntések stratégiai meghozatalát: a stratégia megfogalmazását, a célok, prioritások és indikátorok kitűzését; 

 Az akcióterv, mint a stratégiai célok elérése keretének elkészítését. 
 
A konzultációs folyamat után a Munkacsoport megfogalmazta a kis- és középvállalatok és vállalkozók szektora 
erősségeit, gyenge pontjait, fejlődési lehetőségeit és akadályait (SWOT elemzés), és azok alapján megfogalmazta a 
prioritásokat, specifikus és konkrét célokat, majd kidolgozta a kis- és középvállalatok és vállalkozók fejlesztésének 
akcióterveit a konkrét projektumok, a terv megvalósításához szükséges pénzeszközök és a projektum megvalósítása 
során az evaulációs és megfigzelési paraméterek megfogalmazásával. A Stratégiával meghatározták Szenttamás 
község kis- és középvállalatai és vállalkozói fejlődésének irányvonalát és definiálták Szenttamás község támogatását. 
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2. ÁLTALÁNOS ADATOK SZENTTAMÁS KÖZSÉGRŐL 

2.1. Földrajzi és közlekedési elhelyezkedése 

Szenttamás község Vajdaságban található és a Dél-Bácskai körzethez tartozik. Bácska középső részét foglalja el, 
területe 284 km2. A községhez négy település tartozik: Szenttamás, Turija, Nádalj és a székhely, Szenttamás, amely 
egyben a község társadalompolitikai, oktatási, egészségügyi és kulturális központja is. Szenttamás település helyi 
központi státusszal rendelkezik és városi jellegű, míg a többi település vidéki jellegű, s település – helyi közösség 
státusszal rendelkezik. 

A község földrajzi helyzete nagyon kedvező. Ezt a földrajzi területet néhány jelentős természeti elem jellemzi: a 
bácskai löszterasz, a Krivaja meanderei és a Krivaja torkolata a Bácskai Nagycsatornába. A vízi utakon keresztül, 
azaz a Bácskai Nagycsatornának köszönhetően Szenttamás a Duna és Tisza által összeköttetésben van a világ vízi 
útjaival. Szenttamás község három határtól is egyenlő távolságra (75 km) fekszik: Romániától, Magyarországtól és 
Horvátországtól. A környék gazdasági központjaival (Verbász, Óbecse, Újvidék) közlekedési útvonalak, magisztrális 
és regionális utak kötik össze. Az E-75-ös autóút, ami 1. számú első A rendű állami út, az M-3-as magisztrális út, 
ami 15-ös számú második A rendű állami út, az M-22-es magisztrális út, ami 100-as számú második A rendű állami 
út, a R-129-es regionális út, ami 115-ös számú második A rendű állami út és a R-120-as regionális út, ami 114-es 
számú második A rendű állami út, lehetővé teszik Szenttamás község számára a kiváló összeköttetést a 
környezetével és a szomszédos államokkal. Szenttamás település a keleti földrajzi szélesség 45° 35´ és a nyugati 
földrajzi hossz 19° 47´ között helyezkedik el. Szenttamás község kiemelkedően kedvező földrajzi közlekedési 
elhelyezkedése nincs kihasználva és a fejlődés további lehetőségét látjuk benne. 

2.2. Lakossága és demográfiája 

Szenttamás községnek összesen 16.317 lakosa van, azaz 57 lakos jut egy km2-re, ami alacsonyabb a köztársasági 
átlagnál, ahol 93 lakos él 1 km2-en. A 2011. évi népszámlálás adatai szerint Szenttamás község területén 5.908 
háztartás van. Szenttamás község általános demográfiai helyzete kedvezőtlen. A lakosság számának csökkenése 
jellemzi, alacsony a natalitás és fertilitás százaléka, negatív a természetes szaporulat -6,6‰ (magasabb a vajdasági 
átlagnál -4,7‰), valamint magas az öregedési index.  

 

1. táblázat: A lakosság számának változása az utóbbi három népszámlálás alatt 

 Intézményes egység 

A népszámlálás éve Szerb Köztársaság  Vajdaság Autonóm 
Tartomány 

Dél-bácskai körzet Szenttamás község 

1991 7.576.837  1.970.195 565.639 19.066 

2002 7.498.001   2.031.922 594.769 17.809 
2011 7.186.862  1.931.809 615.371 16.317 

Forrás: Köztársasági Statisztikai Intézet 

 

Az 1. táblázatban bemutatott adatok szerint, a Dél-Bácskai körzethez viszonyítva, ahol nőtt a lakosok száma, 
Szenttamáson a lakosok száma az utóbbi 20 évben 14.42%-kal csökkent, ami a többi indikátor mellett azt mutatja, 
hogy a község az utóbbi időszakban nem volt elég attraktív ahhoz, hogy itt éljenek és dolgozzonak az emberek. 

A 2011. évi népszámlálás korszerkezetről szóló adatai azt mutatják, hogy 3.937 lakos (24,13%) 60 éven felüli, míg a 
gyerekek és 19 év alattiak száma 4.357, ami a község lakosságának 26,70 %-a. 

A 2011. évi népszámlálásadatai szerint a munkaképes férfiak (15-64 év közöttiek) száma 5.677, a munkaképes nők 
(15-64 év közöttiek) száma pedig 5.493. Ezek az adatok pozitívak, mert az összlakosság 68,45%-a munkaképes. 

A nemi szerkezet tekintetében az össz lakos 51,7%-a nő, 48,3%-a férfi (legnagyobb százalékban – 8,8 a 45-49 év 
közötti férfiak vannak jelen, míg az ugyanebbe a korosztályba tartozó nők aránya 7,5%). 
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Szenttamás község multietnikus közösség, amelyben egyenjogúan élnek éd dolgoznak a különböző nemzeti 
közösségek képviselői, akik közül a szerbek 65,63% és magyarok 20,75% dominálnak. A közösség multietnikussága 
és a magyar nemzetű lakosság jelentős részaránya jelentős potenciálja a határokon átavelő multikulturális 
projektumok Magyarországgal történő fejlesztésének. 

 

2. táblázat: A lakosok szerkezete az iskolai végzettségük alapján, 2011. évi népszámlálási adatok 

 Összesen Fiúk Lányok 

15+ lakossági 
korosztály 

13.768  6.706 7.080 

Iskolai végzettség 
nélkül 

414  118 296 

Befejezetlen általános 
iskola 

1.970   736 1.234 

Általános iskola 4.007  1.846 2.161 

Középiskola 6.424  3.571 2.853 
Főiskola 383  169 214 
Egyetem 559  247 312 

Ismeretlen 29  19 10 
Forrás: Köztársasági Statisztikai Intézet 

 

Ha a lakosság szerkezetét az iskolai végzettség alapján nézzük (2. táblázat), azt látjuk, hogy nagyon kedvezőtlen, 
mert a lakosság legnagyobb százaléka középiskolai végzettséggel rendelkezik, azt követi az általános iskolai 
végzettség, majd a befejezetlen általános iskola, míg főiskolai és egyetemi végzettséggel nagyon kevesen 
rendelkeznek. 

Szenttamás község területén egy iskoláskor előtti intézmény, négy általános iskola és egy Gimnázium és 
Közgazdasági Iskola van. A legközelebbi egyetemi központ az Újvidéki Egyetem (3. táblázat). 

 

3. táblázat: Oktatási intézmények Szenttamás község területén 

Iskoláskor előtti intézmény Radost Iskoláskor Előtti Intézmény, Szenttamás, 
Turija, Nádalj 

Általános iskola Žarko Zrenjanin Uča Á. I., Nádalj 
Petar Drapšin Á. I., Turija 

Vuk Karadžić Á. I., Szenttamás 
Jovan Jovanović Zmaj Á. I. Szenttamás 

Középiskola Svetozar Miletić Gimnázium és Közgazdasági Iskola, 
Szenttamás 

Forrás: http://srbobran.rs/opstina/obrazovanje 

 

A hosszabb időszak külön korlátozó tényezőjeként kiemeljük a negatív demográfiai trendeket, illetve egyrészt a 
fiatal és tanult lakosság elvándorlását, azután a lakosság öregedését és a vitális jellemzők romlását, másrészt a 
megfelelő számú munkaképes és tanult lakosság biztosítását. 

2.3. Természetes erőforrások 

Szenttamás község az enyhe kontinentális területen fekszik, amire a négy évszak jellemző. A község területe síkság, 
kicsit emelkedik dél felé (96 és 80 méter abszolút magasság), amelynek minden földterülete termékeny és 
művelhető. Geomorfológiai tekintetben a község területén a következő egységeket különböztetjük meg: a) magasabb 
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löszsíkság, amelyet a Krivaja patak szel át, északra a Bácskai Nagycsatornától és b) alacsonyabb löszterasz délre a 
Bácskai Nagycsatornától. 

A föld talajtani összetételében a csernozom és a mezei feketeföld dominálnak, ami az egyik legtermékenyebb 
Európában. A község felszíni vizei a Krivaja patak, a Bácskai Nagycsatorna, a Beljanska bara és más kisebb 
mocsarak. Mindegyiket használják öntözésre, a Bácskai Nagycsatornát pedig vízi közlekedéshez is. A földterület 
kiemelkedő jelentőségét növeli a korszerű mezőgazdasági termelésben és az élelmiszeriparban rejlő potenciálja. 

A föld alatti vizek közül legnagyobb jelentőséggel a kedvezű hőmérsékletű geotermális vizek rendelkeznek, 
amelyeket a mezőgazdaságban az üvegházak melegítéséhez, az állattenyésztésben a farmok melegítéséhez, a 
gyáriparban a technológiai melegvízkét, balneoterápiában sport-rekreációs-idegenforgalmi központokban, 
települések és más objektumok fűtéséhez, a lakosság szanitáris melegvíz-ellátásához lehet használni. A felületi 
vizeket a mezőgazdasági földterületek öntözéséhez, a Bácskai Nagycsatornát (a Duna – Tisza – Duna rendszer 
részeként) közlekedéshez is használják. 

A csatorna terepein és a mezőgazdasági földterületeken fejlett a halászat és a vadászat. Azonban a Bácskai 
Nagycsatorna szennyezettsége ellehetetleníti az intenzívebb halászatot. 

A III. kategóriába tartozó természetvédelmi terület – a Beljanska bara természeti park egyike a megőrzött vizes 
területeknek, amit hűen tükröz a számos ritka növény- és állatvilág, a vízi, mocsári és nedves területen megtelepedett 
fajok és a síksági fajok. Több mint 10 növényközösséget, nagy számú rovarfajt, 23 halfajt, 136 madárfajt, jelentős 
számú emlőst és mást jegyeztek itt fel. 

2.4. A község gazdasági fejlődése és munkaerőpiaca 

A gazdasági fejlettségének mértéke szerint Szenttamás község a nem kielégítően fejljett helyi önkormányzati 
egységek közé tartozik, melyek fejlettségi foka a köztársasági átlag 60-80%-át teszi ki. A gazdaság szerkezete 
szintén nem kielégítő, tekintettel a mezőgazdaság magasfokú részvételére a gyáripar részvételéhez képest, 
összehasonlítva a Dél-Bácskai körzettel és a Vajdaság Autonóm Tartománnyal.  

A gazdasági élet gerincét évtizedekig az Elan elnevezésű mezőgazdasági óriás (és a vele kapcsolatban álló 
élelmiszeripar) képezte, amely munkát adott a munkaképes lakosság nagy részének. A múlt század kilencvenes 
éveiben az Elan veszteséget kezdett termelni, s a végén, 2009-ben csődeljárással bezárták. Az Elan tönkremenése 
negatív következményekkel volt Szenttamás község egész gazdaságára és magasfokú munkanélküliséghez vezetett. 
A mikro-, kis- és középvállalatok kis száma magántulajdonban van, s a községben még mindig nem elegendő 
mértékben, hogy abszorbálja az Elan bezárásával munkanélkül maradtakat. A 2003-ban megalapított SCOM 
Termelő, Kereskedelmi és Szolgáltató Kft., ami mezőgazdasági termékek kereskedelmével, magvakkal és 
beruházásokkal foglalkozik, 2013-ban átvette az Elan gyümölcs- és zöldségfeldolgozó üzemét, a 75.000 t késztermék 
raktárát, a 6000 t fagyasztott termék hűtőházát és az 1600 m2 területű igazgatási épületet. Az SCOM keretein belül 
három cég működik, amelyek szinergetikus kapcsolatban állnak egymással, s közülük kettő Szenttamás község 
területén dolgozik, mégpedig a BSP Kft. és a Cold-Storage Kft. A BSP (Best Seed Producer) megfeldolgozó 
központ. Alaptevékenysége a veteménymagok feldolgozása és csomagolása. A BSP 70 munkást foglalkoztat, 6-ot 
VII. fokozattal, 13-at IV. fokozattal, 28-at III. fokozattal, 23-at általános iskolai végzettséggel és egy rokkant 
személyt. A Cold-Storage Kft. friss és fagyasztott élelmiszeripari termékek raktározásának szolgáltatását végzi, 
kapacitása 6000 t és 8 kamrával rendelkezik. Azonban tekintettel arra, hogy az Elan felül 1000 munkást 
foglalkoztatott, azzal, hogy egy részét átvette az SCOM, nem csökkentette nagy mértékben a munkanélküliséget, s 
nem is felel meg a község szükségleteinek a feldolgozóipar fejlődésének tekintetében. 

A gyáripari termelés pillanatnyilag stagnál, s meglévő termelői kapacitásokra alapoz. Azonban fokozatosan fejlődik 
az új ipari termelés, amely a következő időszakban nagyobb mértékben várható. Az ipar területén leginkább az 
élelmiszeripar, a gumi-, fém-, vegyianyag gyártás és textilipar vannak képviselve. A gazdasági kapacitások 
elhelyezkedését vizsgálva azt láttuk, hogy a község központjában helyezkednek el, míg Turija és Nádalj 
településekre inkább a mezőgazdaság jellemző, majd a szolgáltató tevékenységek. Szenttamás község kereskedelme 
viszonylag jól fejlett. Tekintettel a mezőgazdaság részarányára a gazdaságban, leginkább agrártermékek 
értékesítésével foglalkoznak, elsősorban növénytermesztéshez szükséges termékekkel. A mezőgazdasági termékeket 
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leginkább mezőgazdasági szövetkezetek közvetítésével értékesítik. Az árukereskedelem kereskedelmi vállalatokban 
történik, amelyek a foglalkoztatottjaik számának tekintetében a kisvállalatok és az önálló kereskedelmi egységek 
kategóriájába tartoznak. Az építészet Szenttamás községben építészeti magánvállalatok által történik. Jelentős 
számban vannak bejegyzett önálló vállalkozások is, amelyek építészeti szolgáltatásokat nyújtanak. 

Annak ellenére, hogy Szenttamás község gazdag iparos hagyománnyal rendelkezik, az iparosok száma évről évre 
csökken, s az elemzés azt mutatja, hogy szerkezetük nem elégíti ki a lakosság minden szükségletét. A 
vendéglátóipari létesítmények szerkezetének és számának elemzése azt mutatja, hogy inkább az italszolgáltatást 
nyújtó vendéglátóipari létesítmények vannak többségben, s hiány van az élelmezést és elszállásolást nyújtó 
létesítményekből. Az általános osztályozás szerint a község gazdasági fejlettsége nem kielégítő. Azonban még ha a 
gazdaság szerkezete nem is kielégítő, tekintettel a mezőgazdaság magas részarányára az ipari termeléshez 
viszonyítva, a munkanélküliség az elmúlt 6 évben csökkent. 

 
4. táblázat: A munkanélküliek száma Szenttamás községben 2013. és 2018. közözz 

Év Munkanélküliek száma Szenttamáson 
2013 3148 
2014 2606 
2015 2440 
2016 2362 
2017 1851 

2018 (április) 1708 
Forrás: Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat Szenttamási Fiókintézete  
 
A 4. táblázatban bemutatott adatok alapján láthatjuk, hogy a munkanélküliek száma évről évre csökken, ami pozitív 
lépés Szenttamás gazdaságának fejlődésében. A 2013. évhez viszonyítva a munkanélküliek száma 45,74%-kal 
csökkent, ami kitűnő eredmény. A munkanélküliség csökkenése Szenttamás község területén az új kis- és 
középvállalatok és vállalkozások megnyitásának eredménye (pl. az utóbbi két évben Szenttamáson termelésbe fogott 
a Tehnika MB és az SD Tekstil kb. 100 új munkahellyel), de ezen kívül jelentős számban vettek fel munkásokat a 
Lir és az Aptiv (egykori Delfi) cégek Újvidéken 2017-ben és 2018-ban. 
 
5. táblázat: A munkanélküliek demográfiai szerkezete 2018 áprilisában 

Nem Férfi 791 
Nő 917 

Életkor 15-19 54 
20-24 141 
25-29 178 
30-34 189 
35-39 202 
40-44 201 
45-49 222 
50-54 253 
55-59 216 
60-64 52 
65+ 0 

Szakképzettségi 
fok 

I 749 
II 153 
III 313 
IV 412 
V 5 

VI-1 18 
VI-2 15 
VII-1 43 
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VII-2 0 
VIII 0 

Forrás: Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat Szenttamási Fiókintézete 
 
Az 5. táblázat adatai alapján láthatjuk, hogy a munkanélkülieknek kicsit több mint a fele nő, de ez az arány nem túl 
nagy, ami arra utal, hogy Szenttamás község területén nincs jelen a nők foglalkoztatásának problémája. Ha a 
munkanélküliséget az évek szerint elemezzük, pozitív, hogy a munkanélküliek több mint kétharmada még mindig 
abban a korban van, amikor gond nélkül továbbképezheti vagz átképezheti magát, ami esélyt nyújt a 
foglalkoztatásához. A legnagyobb problémát a munkanélküliek szakképzettsége okozza, mert legtöbbüknek nincs 
végzettsége vagy nagyon alacsony képzettséggel rendelkezik. Ezt a problémát a szezonjellegű munkák biztosításával 
vagy iparos szakmák továbbképzéseivel lehetne megoldani, hogy hosszútávon megoldódjon a munkanélküliségük. 
 
1. grafikon: Bruttó és nettó átlagkeresetek Szenttamáson 

 
Forrás: Invest in Srbobran 
 
Az 1. számú grafikon adataiból láthatjuk, hogy a szenttamási dolgozók átlagkeresete alacsonyabb a köztársasági és 
tartományi átlagnál, ami egyrészt ösztönzően hat a beruházókra, mivel olcsó a munkaerő, másrészt viszont bizonyos 
mértékben meg is magyarázza a fiatalok más községekbe, főleg Újvidékre való távozását, mivel ott magasabb az 
átlagkereset. 

3. A KIS- ÉS KÖZÉPVÁLLALATOK SZEKTORÁNAK HELYZETELEMZÉSE 

3.1. A kis- és középvállalatok meghatározása 

Az Európai Únió sztenderdeji szerint a kis- és középvállalatok definíciója az Európai Bizottság 2003. május 6-i 
javaslatán alapszik, amely 2005. január 1-jén lépett életbe (közzétéve: Official Journal L 124, 20.05.2003.). Az 
Európai Bizottság úgy döntött, hogy módosítja, illetve modernizálja a kis- és középvállalatok definícióját, hogy 
promotálja a vállalatok, beruházások és innovációk növekedését és fejlődését. Ahhoz, hogy valakit mikro-, kis- vagy 
középvállalatnak tekintsenek, a következő két feltételnek kell megfelelnie: 

1. A dolgozók száma feltételének – a vállalat dolgozói számának az adott tartományokon belül kell mozognia, 
2. A következő két pénzügyi tényező egyikének: 
a) Az éves üzleti összbevételnek alacsonyabbnak vagy egyenlőnek kell lennie a megengedettel; 
b) Az üzleti vagyon értékének alacsonyabbnak vagy egyenlőnek kell lennie a megengedettel. 
 

A külön feltételek az adott vállalatcsoportokra a következők: 
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6. táblázat: Az EU mikro-, kis- és középvállalatainak besorolása 

Vállalat fajta Foglalkoztat
ottak 

Évi ügyviteli 
összbevétel 

és/ 

vagy 

Az üzleti vagyon 
értéke 

közép < 250 ≤ € 50 millió  ≤ € 43 millió 

kis < 50 ≤ € 10 millió  ≤ € 10 millió 

mikro < 10 ≤ € 2 millió  ≤ € 2 millió 

Forrás: a szerző feldolgozása 
 

A kis- és középvállalatok szektora egy ország gazdasága gazdasági folyamatainak mozgatórugója. Az Európai Unió 
államai vállalatainak 91,0%-a ebbe a szektorba tartozik és a magánszektor foglalkoztatottjainak felét ők 
foglalkoztatják.A fent említetteknek köszönhetően a kis- és középvállalatok szektora ügyvitelének sikeressége 
hatalmas jelentőséggel bír az egész bolygó gazdaságára. A pénzeszközökhöz való hozzáférés és a pénzügyi 
szektorral való viszony kulcsfontosságú a kis- és középválallalatok szektora számára. A tranzit államainak többsége 
elfogadta, hogy a kis- és középvállalatok a gazdasági reform lényeges részét képezik (Csehország, Magyarország, 
Lengyelország, Szlovákia és Szlovénia). A kereskedelmi gazdaság tranzíciója erős kapcsolatban áll a magánszektor 
fejlesztésével, s a reform folyamatában kiemelkedő szerepük van a kis- és középvállalatoknak. 

A jogi személyeket a Szerb Köztársaságban A számvitelről szóló törvény (Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye, 
62/2013. és 30/2018. számok) értelmében mikro-, kis-, közép- és nagyvállalatokra csoportosítjuk a foglalkoztatottaik 
száma, az átlagbevételük és az üzleti vagyonuk alapján, amit az ügyviteli év rendes pénzügyi beszámolójának 
összeállítása napján határoznak meg (7-es számú táblázat). 

 

7. táblázat: A mikro-, kis-, közép- és nagyvállalatok nemzeti csoportosítása 

A vállalat fajtája Foglalkozta-
tottak 

Évi ügyviteli 
összbevétel 

és/ 

vagy 

Az üzleti vagyon 
értéke 

közép  < 250 ≤ € 35.000.000 dinár 
ellenértéke; 

 ≤ € 17.500.000 dinár 
ellenértéke; 

kis < 50 ≤ € 8.800.000 dinár 
ellenértéke; 

 ≤ € 4.400.000 dinár 
ellenértéke; 

mikro <10 ≤ € 700.000 dinár 
ellenértéke; 

 ≤ € 350.000 dinár 
ellenértéke; 

Forrás: a szerző feldolgozása 

A tranzíció országai nagyon korlátozottak a kis- és közvállalatok és vállalkozások támogatásában, azután az 
infrastrukturális és pénzügyi lehetőségek hiánya hatalmas akadályt gördít a kis- és középvállalatok elfogadható 
politikájának kialakítása elé. A gazdasági világválság negatív következményei hatással voltak Szerbia kis- és 
középvállalatainak ügyvitelére. A kis- és középvállalatok, amelyek a legérzékenyebbek az üzleti környezet 
változásaira, a kereslet csökkenésévél, a megfizettetés nehézségeivel, a csökkenő beruházásokkal, az alacsonyabb 
hitelképességgel és a csökkenő likviditással találták szembe magukat. Nem kérdés, hogy a kis- és középvállalatok az 
Európai Unió alapvető foglalkoztatási forrásai. 2002 közepén elfogadták az ún. Kisvállalatok európai chartáját, 
amely nagyon fontos dokumentum az Európai Unió kis- és középvállalatai számára. Ebben a chartában felhívják az 
Európai Unió tagállamait és az Európai Bizottságot, hogy támogassák és segítség a kis- és középvállalatokat 
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(mindenek előtt a vállalkozók tanításával és továbbképzésével), de, hogy teremtsenek is meg ezek a vállalatok 
számára hatékonyabb törvényhozást, jogszabályokat, adó- és pénzügyi rendszert. 

Az Európai Unió kis- és középvállalkozásokra vonatkozó korszerű politikájának ismérveit a Libanoni 
Egyezményben mutatták be: 

 A horizontális és vertikális intézkedések precíz megkülönböztetése, ahol a horizontális intézkedések a piaci 
és üzleti problémák megoldását szolgálják, míg a vertikális intézkedések célja a különböző problémák megoldása 
(pl. finanszírozás), 

 Az EU tagállamai szuverenitásukat megtartva megnehezítették egy erős kis- és középvállalati politika 
létrejöttét az Európai Unióban, ami ahhoz vezetett, hogy egy „lágy” politika van a „jó gyakorlat” rezolúciója és 
deklarációja tekintetében a tradicionális jogi és pénzügyi eszközök helyett. 
 A magán- és közszféra implementációja az EU kis- és középvállalati politikájának kialakításában . 
Az EU kis- és középvállalati politikája jelentőségének növekedése az 1990-es években indult el. 1994-ben adta ki a 
Bizottság a Fehér könyvet a foglalkoztatásról, a kis- és középvállalatok szektorának konkurenciaképességéről és 
növekedéséről, kapcsolatban az innovációs politikával. 

. Úgyszintén fontos az 1997. évi Európai foglalkoztatási stratégia, amely összekapcsolja a kis- és középvállalatokat a 
foglalkoztatási lehetőségekkel. Azonban az Európai Unió korszerű kis- és középvállalati politikájára kulcsfontosságú 
hatással a Miniszteri Tanács 2000. évi lisszaboni ülése volt, amikor közzétették, hogy a kis- és középvállalatok 
fontos szerepet kapnak a világ legkonkurensebb és legdinamikusabb gazdaságának megteremtésében. A lisszaboni 
program különösen a kis- és középvállalatokra irányul, mivel az európai kis- és középvállalatok diverzitása az 
innovációk és konkurenciaképesség forrása. A kis- és középvállalatok szintén fontos mechanizmusai a szociális 
szempontból marginalizált csoportok affirmálásának az önfoglalkoztatás és más politikák által, amelyekkel 
promotálják a kisgazdasági szektort. A tagállamok végre javítottak a kis- és középvállalati szektor üzleti 
környezetén, amelyet az Európai Alapokmányban említett kisvállalati jó gyakorlat inspirált, s amelyet Feiriben 2000-
ben fogadtak el, valamint az Európai Tanács 2006. évi Tavaszi záradékát alkalmazva az egy tolóablakos rendszer 
bevezetésével („one-stop shop”) a vállalatok bejegyzéséhez és a cégalapításhoz szükséges idő és költségek 
csökkentéséhez. 

Az Európai Únió kisvállalatokról szóló 2008. évi aktusa tíz alapvelven nyugszik: 

1. Létrehozni egy olyan környezetet, amelyben a vállalkozók és a családi vállalkozások képesek a fejlődésre, 
valamint, amiben  a vállalkozásokat megjutalmazzák; 

2. Újabb esélyt adni a csődbement tisztességes vállalkozóknak; 

3. A „Think Small First“ elvel összhangban hozni meg a szabályokat; 

4. Olyan közigazgatást létrehozni, amely hatékonysága megfelel a kis- és középvállalati szektor igényeinek; 

5. A közpolitikát hozzáigazítani akis- és középvállalati szektor igényeihez, lehetővé tenni a kis- és középvállalatok 
szektora számára részvételt a közbeszerzésekben és hatékony állami támogatási programokat létrehozni; 

6. Lehetővé tenni a kis- és középvállalati szektor finanszírozását, szabályszerű és üzleti környezetet kialakítani, 
amely lehetővé teszi a kommerciális tranzakciók kötelezettségeinek határidőn belül történő törlesztését; 

7. Segíteni a kis- és középvállalatok szektorát, hogy profitáljon az egységes piacon való részvételből; 

8. Promotálni a jártasság fejlesztését és az innovációk összes formáját a kis- és középvállalatok szektoránál; 
9. Lehetővé tenni a kis- és középvállalatok szektora számára, hogy az üzleti környezet kihívásait lehetőséggé 
formálja át; 
10. Bátorítani és támogatni a kis- és középvállalatok szektort a piac növekedésének kihasználására. 

3.2. Szenttamás község kis- és középvállalatainak száma és tevékenysége 

A 8. táblázatban bemutatott adatok alapján konstatálhatjuk, hogy a Szerb Köztársaság vállalatainak száma 97.023. 
Ezekből a vállalatokból Vajdaságban 2016-ban 24.736 működött, ami 25%-ot tesz ki. A Szerb Köztársaság 97.023 
vállalatából 2016-ban 84.115 mikro- (86,7%), 10.154 kis- (10,5%), 2.263 közép- (2,3%) és 501 nagyvállalat (0,5%). 
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A Vajdaságban található 24.736 vállalatból 2016-ban 21.281 mikro- (86,03%), 2.696 kis- (10,89%), 619 közép- 
(0,25%) és 140 nagyvállalat (0,05%). Szektoronként nézve Szerbiában, Vajdaság régióban legnagyobb rész a 
következő vállalatoknak jutott: nagy- és kiskereskedelem és gépjárművek javítása (34,6%), feldolgozóipar (17,4%), 
szakmai, tudományos, innovatív és műszaki tevékenység (10,04%), mezőgazdaság, erdészet és halászat (7,6%), 
építészet (7,2%), közlekedés és raktározás (7,1%) stb. 

 

8. táblázat: A vállalatok száma nagyságrend szerint 2016-ban 

 Összesen Mikro 0–9 
foglalkoztatott 

Kis 
10–49 
foglalkoztatott 

Közép 
50–249 
foglalkoztatott 

Nagy 
250 és több 
foglalkoztatott 

SZERB 
KÖZTÁRSASÁG 

97023 84105 10154 2263 501 

Vajdasági régió  24736  21281  2696  619  140 
Mezőgazdaság, erdészet és 
halászat 

1873 1549 245 71 8 

Bányászat 61 53 5 1 2 
Feldolgozó ipar 4306 3254 729 250 73 
Elektromos energiával, 
gázzal és párával történő 
ellátás 

171 143 23 4 1 

Vízellátás és 
hulladékkezelés 

286 179 60 39 8 

Építészet 1787 1535 200 44 8 
Kis- és nagykereskedelem, 
motoros járművek javítása 

8550 7771 677 81 21 

Közlekedés és raktározás 1749 1478 219 47 5 
Elszállásolás és élelmezés 632 527 97 6 2 
Tájékoztatás és 
kommunikáció 

972 855 94 20 3 

Pénzügyi tevékenység és 
biztosítás 

152 145 5 2 / 

Ingatlan 203 188 9 6 / 
Szakmai, tudományos, 
innovációs és technikai 
tevékenység 

2569 2354 197 16 2 

Adminisztrációs és 
segédszolgáltató 
tevékenység 

784 671 87 21 5 

Államigazgazás és 
kötelező szociális 
biztosítás 

3 3 / / / 

Oktatás 225 215 10 / / 
Egészségügyi és szociális 
védelem 

30 17 8 5 / 

Művészet, szórakozás és 
rekreáció 

137 116 15 5 1 

Egyéb szolgáltató 
tevékenységek 

244 226 16 1 1 

Háztartási mint munkaadói 
szolgáltatás 

2 2 / / / 

Forrás: Szerb Köztársaság ─ Köztársasági Statisztikai Intézet 
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A 9. táblázatban bemutatott adatok alapján kitűnik, hogy a kis- és középvállalatok száma az elmúlt hat évben 14 
vállalattal nőtt, ami 11.17%-ot tesz ki és a gazdaság pozitív éledési, a munkanélküliség csökkenésének és a 
foglalkoztatottság növekedésének trendjét mutatja a községben. 

 

 

9. táblázat: A kis- és középvállalatok számának mozgása Szenttamás községben az elmúlt hat évben  

Év A kis- és középvállalatok száma 
2013 120 
2014 123 
2015 128 
2016 126 
2017 130 
2018 134 

Az adatok forrása: A Szerb Köztársaság Gazdasági Regiszterének Ügynöksége 

 

A 10. tábázat adataiból láthatjuk, hogy a kis- és középvállalatok leginkább a kis- és nagykereskedelemmel, motoros 
gépjárművek javításával, valamint feldolgozóiaprral foglalkoznak (élelmiszerek előállítása – 8 vállalat, gumi és 
műanyag termékek gyártása – 5 vállalat, fémek előállítása – 4 vállalat, számítógépek, elektronikai és optikai 
termékek gyártása – 4 vállalat, fafaragás és –feldolgozás – 2 vállalat, italkészítés – 1 vállalat, textilgyártás – 1 
vállalat, papírgyártás és papírból készült termékek előállítása – 1 vállalat, vegyszerek és vegyi termékek gyártása – 1 
vállalat, egyéb nem fémes ásványi anyagokból készülő termékek gyártása – 1 vállalat), majd a mezőgazdasági, 
erdészeti és halászati tevékenység és egyenlő számban vannak képviselve a szakmai, tudományos, innovációs és 
műszaki tevékenységek a közlekedési és raktározási tevékenységgel. A többi gazdasági tevékenységben nagyon 
alacsony a kis- és középvállalatok száma. 

 

10. táblázat: A kis- és középvállalatok száma a tevékenységük szerint 2018-ban Szenttamás községben 

Gazdasági tevékenység A kis- és középvállalatok 
száma 

Mezőgazdaság, erdészet és halászat 23 
Bányászat 0 
Feldolgozó ipar 27 
Elektromos energiával, gázzal és párával történő ellátás 2 
Vízellátás és hulladékkezelés 4 
Építészet 6 
Kis- és nagykereskedelem, motoros járművek javítása 32 
Közlekedés és raktározás 14 
Elszállásolás és élelmezés 4 
Tájékoztatás és kommunikáció 2 
Pénzügyi tevékenység és biztosítás 0 
Ingatlan 1 
Szakmai, tudományos, innovációs és technikai tevékenység 14 
Adminisztrációs és segédszolgáltató tevékenység 1 
Államigazgazás és kötelező szociális biztosítás 0 
Oktatás 3 
Egészségügyi és szociális védelem 0 
Művészet, szórakozás és rekreáció 1 
Egyéb szolgáltató tevékenységek 0 
Háztartási mint munkaadói szolgáltatás 0 

Az adatok forrása: A Szerb Köztársaság Gazdasági Jegyzékének Ügynöksége 
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Ha a Szenttamás község területén működő kis- és középvállalatok számát tevékenységük szerint összehasonlítjuk a 
vajdasági adatokkal, láthatjuk, hogy a legtöbb kis- és középvállalat Vajdaságban és Szenttamáson is leginkább 
motoros gépjárművek kis- és nagykereskedelmével foglalkozik, amit a feldolgozóipar követ. Szenttamáson 
leginkább a mezőgazdasági, erdészeti és halászati tevékenység a legelterjedtebb, majd a szakmai, tudományos 
innovációs és műszaki tevékenység  és a közlekedés és raktározás, míg Vajdaságban a szakmai, tudományos 
innovációs és műszaki tevékenység, majd a mezőgazdasági, erdészeti és halászati tevékenység, azután az építészet, a 
közlekedés és a raktározás. Az összehasonlító elemzésből ki lehet következtetni, hogy a kis- és középvállalkozások 
szerkezete az egyes tevékenységek szerint Szenttamáson nagyon hasonló Vajdaság régióhoz, s nincsenek jelentősebb 
eltérések, kivéve a mezőgazdasággal, erdészettel és halászattal foglalkozó kis- és középvállalatokat, valamint a nem 
annyira fejlett építészetet. 

3.3. A vállalkozók száma és szerkezete Szenttamás községben 

A Gazdasági Jegyzék Ügynökségétől kapott legfrissebb adatok szerint 2018-ban Szenttamás község területén 510 
vállalkozó van. 

 

11. táblázat: A vállalkozók számának változása az utóbbi hat évben Szenttamás községben 

Év A vállalkozók száma 
2013 493 
2014 501 
2015 494 
2016 503 
2017 512 
2018 510 

Az adatok forrása: A Szerb Köztársaság Gazdasági Jegyzékének Ügynöksége 

 

A 11. táblázatban bemutatott adatok alapján látszik, hogy a vállalkozók száma az elmúlt hat évben 17-tel nőtt, ez 
százalékban 3.45%, s nem kielégítő, s arra utal, hogy intenzívebben kell ösztönözni az önfoglalkoztatást és megfelelő 
légkört kialakítani a vállalkozásokhoz. 

 

 

 

12. táblázat: A vállalkozók száma a tevékenységük szerint 2018-ban Szenttamás községben 

Gazdasági tevékenység A vállalkozók száma 
Пољопривреда, шумарство и рибарство 6 
Mezőgazdaság, erdészet és halászat 0 
Bányászat 95 
Feldolgozó ipar 0 
Elektromos energiával, gázzal és párával történő ellátás 2 
Vízellátás és hulladékkezelés 65 
Építészet 108 
Kis- és nagykereskedelem, motoros járművek javítása 67 
Közlekedés és raktározás 59 
Elszállásolás és élelmezés 9 
Tájékoztatás és kommunikáció 7 
Pénzügyi tevékenység és biztosítás 0 
Ingatlan 30 
Szakmai, tudományos, innovációs és technikai tevékenység 13 
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Adminisztrációs és segédszolgáltató tevékenység 0 
Államigazgazás és kötelező szociális biztosítás 2 
Oktatás 4 
Egészségügyi és szociális védelem 8 
Művészet, szórakozás és rekreáció 35 
Egyéb szolgáltató tevékenységek 0 
Háztartási mint munkaadói szolgáltatás  

Az adatok forrása: A Szerb Köztársaság Gazdasági Jegyzékének Ügynöksége 

 

A 12. táblázatban felsorolt adatok alapján láthatjuk, hogy a vállalkozók legnagyobb számban nagy- és 
kiskereskedelemmel és motoros gépjárművek javításával foglalkoznak, azután a feldolgozóiparral,  akárcsak a kis- és 
középvállalkozások. Ezeket követi a közlekedés és raktározás, az építészet, majd az elszállásolás és élelmezés, az 
egyéb szolgáltatási tevékenységek és a szakmai, tudományos, innovációs és műszaki tevékenységek. Láthatjuk, hogy 
a kis- és középvállalatokhoz képest jelentős számban foglalkoznak a vállalkozók építészettel, míg a mezőgazdaság, 
erdészet és halászat tevékenységre bejegyzettek többsége mezőgazdasági gazdaságként van bejegyezve, nem 
vállalkozóként. 

Le lehet vonni a következtetést, hogy Szenttamás községben a kis- és középvállalatok és vállalkozások többsége 
nagy- és kiskereskedelemmel és motoros gépjárművek javításával, feldolgozóiparral, mezőgazdasággal, erdészettel 
és halászattal, közlekedéssel és raktározással, építészettel, elszállásolási és élelmezési, szakmai, tudományos, 
innovációs és műszaki tevékenységgel, valamint más szolgáltatási tevékenységgel foglalkozik. 

3.4. A mezőgazdasági termelés és jelentősége a kis- és középvállalati szektor fejlődésére nézve 

A gazdaság szerkezetében nagy szerepe van a mezőgazdaságnak az ipar részvételi arányához képest a Dél-bácskai 
körzetben és a Vajdaság Autonóm Tartományban. 

Ha figyelembe vesszük, hogy a Szenttamáson használt mezőgazdasági földterületek területe 96,7%-a a teljes 
területnek, ami nagyon impozáns adat Vajdaság tekintetében, azt mondhatnánk, hogy Szenttamás a legkifejezettebb 
mezőgazdasági község egész Szerbiában a 27.476 hektáros területével (a Köztársasági Statisztikai Intézet 2012. évi 
adatai). Az állami tulajdonban levő használt mezőgazdasági földterületek össz területéből, ami 2.088,4145 ha (2016. 
évi adatok a kataszteri községekről), mind bérbe vagy használatba van adva. A használt mezőgazdasági területekből 
szántóföld és kert 98,22% =26.985,94 ha, háztáji gazdaság 0,17%=46,93 ha, szőlőskert 0,008%=2,12 ha, gyümölcsös 
0,24%=65,85 ha, mező és legelő 1,36%=374,46 ha és egyéb ültetvény 0,002%=0,70ha. 

Szenttamás község területén vannak állattenyésztésre és földművelésre is bejegyzett mezőgazdasági gazdaságok, de 
a továbbra is jellemző az elaprózott mezőgazdasági termelés, azaz a mezőgazdasági gazdaságok legnagyobb része, 
csak kb. 3ha területet művel. 

A mezőgazdaság szerkezetét tekintve leggyakoribbak a földművelés – ipar növények és gabonafélék, amiket kb. a 
művelhető terület 90%-án termesztenek. A termelés mennyisége (termény) szerint a szója dominál, majd a cukorrépa 
és kisebb területen a napraforgó és az olajrepce, míg a gabonafélék közül a kukorica, a búza, az árpa és más gabonák 
(zab, rozs és hüvelyesek). Konyhakertészettel 123 gazdaság foglalkozik kb. 30 hektáron, s a leggyakoribb 
konyhakerti vetemények a paradicsom, a vöröshagyma, a paprika, a káposzta, a kel és a karfiol. A mezőgazadási 
gépezetek (traktorok és kombájnok) több mint tíz éve használatban vannak. Traktorral 834 bejegyzett mezőgazdasági 
gazdaság, kombájnnal pedig 129 rendelkezik. Az utóbbi években jelen van a mezőgazdasági képek korszerűsítésének 
trendje. 

Gyümölcs- és szőlőtermesztéssel összesen 84 gazdaság foglalkozik. A gyümölcsösök a mezőgazdasági földterületek 
65,85 ha-nyi területét foglalják el, s leginkább meggyet, sárgabarackot, almát és körtét termesztenek. Szőlőskertje 8 
gazdaságnak van (2,12 ha), s a legelterjedtebb szőlőfajták a földrajzi eredetű és más szőlőfajták. 

Az állattenyésztés esetében a kis gazdaságok a leggyakoribbak, 3-9 állategyeddel, amiből legtöbb a sertés, a marha, a 
juh és a szárnyasok. 
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Tehát még ha az elaprózott mezőgazdasági gazdaságok is jellemzőek, amelyeknek legtöbbje csupán kb. 3 ha 
mezőgazdasági területtel rendelkezik, továbbra is a mezőgazdasági termelés a domináns a konyhakertészethez, 
gyümölcstermesztéshez és szőlőtermesztéshez képest. 

A bejegyzett mezőgazdasági gazdaságok számának mozgása a legutóbbi, 2012-ben végzett összeírás óta 2018-ig a 
13. táblázatban van bemutatva a Kincstári Igazgatóságtól kapott adatok alapján. 

 

13. táblázat: A bejegyzett mezőgazdasági gazdaságok számának változása Szenttamás községben 

Naptári év A bejegyzett mezőgazdasági gazdaságok száma 

2012 1551 
2013 1534 
2014 1550 

2015 1544 
2016 1479 

2017 1430 
2018 1455 

Forrás: Kincstári Igazgatóság 

 

A 13. táblázatban bemutatott adatok szerint a mezőgazdasági gazdaságok száma csökken, s ennek nem az az oka, 
hogy az emberek elállnak a mezőgazdasággal való foglalkozástól, hanem hogy rendeletet hoztak, amellyel az inaktív 
mezőgazdasági gazdaságokat törölték a jegyzékből, s amellyel meghozták azt a szabályt is, hogy a férj és a feleség 
nem lehetnek saját mezőgazdasági gazdaságuk tulajdonosai, csak egy bejegyzett mezőgazdaság tulajdonosai. Szóval 
általában véve a mezőgazdasági gazdaságok számának változása az évek során elhanyagolható, s a mezőgazdasági 
gazdaságok száma magas szinten van 1455 gazdasággal, ami arról is tanúbizonyságot tesz, hogy mennyire jelentősek 
Szenttamás számára.  

A munkaerő a mezőgazdasági gazdaságokban leginkább idényjelleggel van foglalkoztatva, de újabban kezd 
elterjedni az állandó foglalkoztatás is. 

A 2012. évi mezőgazdasági összeírás adatai alapján, amelyek a Statisztikai Intézet hivatalos honlapján szerepelnek, a 
mezőgazdaságban foglalkoztatottak számát a 14. táblázatban mutatjuk be. 

 

14. táblázat: Munkaerő és a foglalkoztatottak száma Szenttamás község gazdaságaiban  

  Munkaerő a gazdaságokban, személyek száma 

 

A gazdaságok 
száma 

A családi 
gazdaságok 

száma 

Családi gazdaságok Jogi személyek és vállalkozók 

A gazdaságok 
hordozóinak 
száma 

Állandó 
foglalkozta-
tottak 

A jogi személyek és 
vállalkozók száma 

A 
foglalkoztatottak 
száma összesen 

Szenttamás 
község 1941 1915 3027 26 26 511 

Nádalj 325 322 524 6 3 32 

Szenttamás 1195 1177 1902 14 18 397 
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Turija 421 416 601 6 5 82 
Forrás: Köztársasági Statisztikai Intézet 

 

A 14. táblázat adataiból kitűnik, hogy 3.564 személyt foglalkoztatnak mezőgazdasági termelésben (beleértve a 
családi gazdaságok hordozóit és azok állandó foglalkoztatottjait, valamint a jogi személyek és vállalkozók 
foglalkoztatottjait) ami a mezőgazdasági gazdaságok, valamint a mezőgazdasági szektorban tevékenykedő jogi 
személyek és vállalkozók jelentőségéről árulkodik. Tekintettel arra, hogy az összlakosság száma Szenttamás 
községben 16.317, amiből a munkaképes, 19 és 60 év közötti személyek száma 8.023, a 60 évnél idősebbek száma 
3.937 (a 19 év alatti gyermekeket és fiatalokat nem számoljuk, ők 4.357-en vannak),  azt látjuk, hogy a lakossáb ¼-e 
a mezőgazdasági szektorban dolgozik. 

Az Agrárigazgatóság 2017. évi adatai szerint a mezőgazdasági gazdaságok szerkezete a termesztett növénykultúra 
alapján a 15. táblázatban található. 

 

15. táblázat: A mezőgazdasági gazdaságok szerkezete a termesztett növénykultúra alapján a 2017. évben Szenttamás 
községben  

A gazdaságban termesztett 
növénykultúra 

A hagyományos termesztéssel 
foglalkozó mezőgazdaságok száma 

Az organikus termesztéssel 
foglalkozó mezőgazdaságok száma 

1. Gabonafélék 913 1 

2. Ipari növények 1058 1 

3. Takarmánynövények 94 0 

4. Aromás és gyógynövények 7 0 

5. Zöldségfélék 123 1 

6. Gyümölcs és szőlő 84 0 

7. Palánták és hortikultúra 18 0 

8. Műveletlen földterület 2 0 

Összesen: 2.299 3 

Forrás: A mezőgazdasági politika végrehajtásának és a vidékfejlesztési politika támogatási programja Szenttamás 
községben a 2018. évben 
 
A 15. táblázatban bemutatott adatok alapján a mezőgazdasági gazdaságok főként mezőgazdasági termesztéssel 
foglalkoznak, abból is a hagyományos fajtával. A mezőgazdasági gazdaságok, amelyek organikus mezőgazdasági és 
konyhakerti termesztéssel foglalkoznak, szinte elhanyagolhatóak, mivel csak három ilyen van bejegyezve. A 
mezőgazdasági gazdaságok szerkezete a nevelt állatfajták szerint a 2017. évben a 16. táblázatban van bemutatva. 

 

16. táblázat: A mezőgazdasági gazdaságok a nevelt állatfajták szerint 2017-ben 
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Forrás: A mezőgazdasági politika végrehajtásának és a vidékfejlesztési politika támogatási programja Szenttamás 
községben a 2018. évben 

 

A 16. táblázatban bemutatott adatok alapján levonhatjuk a következtetést, hogy a marha- és sertéstenyésztés dominál, 
kizárólag hagyományos formában. 

A község területén 8 bejegyzett, aktív szövetkezet van. Ezek: OZZ – Srbobran, OZZ Zlatno zrno Srbobran, OZZ 
Csaba István Szenttamás, OZZ-Nádalj, Zemljoradnička zadruga Debeljački Nadalj, OZZ Turija, OZZ Trend Turija, 
OZZ Tera Nova Turija, valamint hat gazdasági társaság 0111-es tevékenységi kóddal: Džonja agrar doo, Doo Agro 
Joca Nadalj, Turinka doo, Agrosimsa doo Srbobran, Pionir ad Srbobran, DEMAX doo. A szövetkezetek feladata a 
mezőgazdasági termelés előmozdítása. 

A község területén vannak mezőgazdász egyesületek is: Suncokret Méhészegyesület, Bački voćari i vinogradari 
Egyesület, Srbobran – Szenttamás Mezőgazdász Egyesület, amelyek szintén hozzájárulnak a mezőgazdasági 
termelés jobb megszervezéséhez. 

Tehát az elemzett adatok szerint nyilvánvaló, hogy szükség van a mezőgazdasági termelés szerkezetének 
megváltoztatására, valamint a mezőgazdasági termelésnek az élelmoszeriparral való összekötésére. 

3.5. Az idegenforgalom és jelentősége a kis- és középvállalatok szektorára 

Az idegenforgalom Szenttamás községben nagyon alacsony fejlettségi szinen van. Erről árulkodik az az adat, hogy 
Szenttamás községnek nincs egyetlen egy kategorizált szállást nyújtó létesítménye se.  Élelmezési és elszállásolási 
szolgáltatásra 59 kis- és középvállalkozást, valamint 4 vállalkozót jegyeztek be a Gazdasági Jegyzékek 
Ügynökségénél a 2018. évben. Szenttamás Sport- és Idegenforgalmi Központjának adatai szerint négy 
vendéglátóipari létesítményt lehet kiemelni: Gurman – Srbobran, Zvezda – Srbobran, Proleće – Srbobran és Restoran 
„Salaš Tatić“ Turija. 

Amikor az idegenforgalmi potenciálról van szó, a községnek olyan potenciálja van, amelyet a kis- és középvállalati 
szektor idegenforgalmi kínálatának erősítésére lehetne használni. 

Szenttamás község legnagyobb potenciálja a Beljanska bara, amelyet helyi jelentőségű, azaz III. kategóriába tartozó 
védett területté nyilvánítottak, s a vad növény- és állatvilágot védelem alá helyezték. Ezek közül több mint 80 taxon 
vaszkuláris flóra, 10 növényközösség, 23 halfaj, 7 kétéltű, 2 hüllő és 136 madárfaj. A Beljanska bara alapvető 
erőforrása a vízfolyama, illetve a vízteste. Ez az erőforrás mindenekelőtt a halászat szempontjából jelentős. 

Állatfajta Hagyományos 
tenyésztés 
(kód) 

A hagyományos 
tenyésztéssel foglalkozó 
gazdaságok száma 

Organikus 
tenyésztés (kód) 

Az organikus 
tenyésztéssel 
foglalkozó 
gazdaságok száma 

1. Marha 21.1. 121 22.1 0 

2. Birkák és kecskék 21.2. 57 22.2. 0 

3. Sertés 21.3. 65 22.3. 0 

4. Lovak, szamarak és 
öszvérek 

21.4. 4 22.4. 0 

5. Baromfi és madarak 21.5. 14 22.5. 0 

6. Méhtársadalom - 
kaptárak 

21.6. 36 22.6. 0 

7. Halak 21.7. 0 22.7. 0 

8. Egyéb állatok 21.8. 1 22.8. 0 

Összesen:  298  0 
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Ezen kívül a községnek jelentős potenciálja van a vadászturizmusban - Szenttamás, Fazan Vadászegyesület 
vadászterülete 18.400 ha-on fekszik, Turija vadászterülete 5.500 ha és Nádalj vadászterülete 4.000 ha. Fácánra, 
fogolyra, nyúlra, őzre, szarvasra stb vadásznak. 

A vadászat és halászat potenciáljának fejlesztése kombinálható a szállások és a falusi turizmus potenciáljának 
fejlesztésével. Pillanatnyilag a község területén két szállás található: A Tatić szállás és a Karin szállás, de a 
kapacitásuk nem felel meg nagyobb számú turista fogadásához, ezért be kell fektetni új szállások további 
fejlesztésébe. Szenttamás község három gasztronómiai specialitásról híres: 1. a turijai kolbászról, 2. a 
kürtőskalácsról, 3. a lángosról, valamint a turijai Kolbászfesztivál nevű rendezvényről, amelyet három nap alatt közel 
10.000 hazai és külföldi szokott meglátogatni. Szintén a község területén található a Sárga kút (a sárga kút az 
Óbecsére, Verbászra és Turijára vezető utak kereszteződésénél található). A kutat szívesen látogatják az idősebb 
lakosok, aki a gyógyhatású termálvizet hazaviszik, s egész évben fogyasztják. Amennyiben a potenciálokat, amelyek 
a természetes erőforrásokra, gasztronómiai specialitásokra és gyógyhatású termálvízre vonatkoznak, követik a 
megfelelő elszállásolási és vendéglátóipari létesítmények fejlesztése, modern és etno stílusban felszerelve, a 
szállások adekvát fémjelzésével és a falusi, vadász és halászturizmus promóciójával, várható a kis- és középvállalati 
szektor fejlődése. 

A község szintén jelentős szakrális potenciállal rendelkezik: Sv. Bogojavljanje templom Szenttamás, a római 
katolikus templom, az ortodox templom Turijában, az ortodox templom Nádaljon, Stevan Dunđerski Mauzóleuma, a 
Kálvária és a Szent György templom, amelyeknek mindenféleképp Szenttamás idegenforgalmi kínálatának részét 
kell képezniük. Külön ki lehetne emelni azt az idegenforgalmi potenciált, amely nem a vadászat, halászat és falusi 
turizmus részét képezi, s ami a Szent György templom, amelyet1884-ben Gedeon legkisebb fia, Lázár (Laza) 
emeltetett az apja tiszteletére. Tekintettel arral, hogy Lenka Dunđerski inspirálta Laza Kostić költőt arra, hogy 
megírja, az egyik legszebb szerb nyelvű verset, aminek címe, Santa Maria della Salite, a Művelődési Ház és 
Szenttamás Község Képviselő-testülete minden évben kiosztja a Lenkin prsten nevű irodalmi díjat, mert ösztönözni 
szeretné a szerelemes irodalmat. Ezek a potenciálok jó megszervezés és promóció mellett kihasználhatóak lennének, 
s ezzel fejleszteni lehetne a kis- és középvállalati szektort. 
A fent felsorolt potenciálok mellett fontos megemlíteni, hogy a községnek van lóverseny-pályája és rendezvények 
egész sorozatát szokták ezzel kapcsolatban megszervezni. Nem szabad kihagyni a művelődési művészeti 
rendezvényeket sem, mert mindegyik külön tényező lehet, amely hozzájárul Szenttamás község, mint idegenforgalmi 
desztináció fémjelzéséhez, amely községre a szép szállások, finom ételek és a jó zene jellemzőek. 

3.6. A feldolgozóipar (elélemiszeri, gumi, műanyag, fémipari, kémiai és textiltermékek gyártása), 
közlekedés és hozzájárulásuk a kis- és középvállalatok fejlődéséhez 

Az ipar fejlődését évtizedek óta forszírozzák a szomszédos községekben (Újvidék, Verbász, Óbecse), ami döntő 
tényező volt abban, hogy Szenttamás község inkább agrárterületté és a termelés, valamint az ipari központok 
üzemeinek nyersanyagforrássává váljon. A gazdaság és kereskedelem fejlesztésébe befektetett erőfeszítések után, 
miután 2009-ben megszűnt az Elan mezőgazdasági vállalat, lassan érezni lehetett a többi gazdasági tevékenység 
szubsztrációját, ami a helyi szintű fejlesztési folyamatok következménye. Csak kis számú vállalat vezetett be új 
minőségsztenderdet, a többiek nem rendelkeznek ilyennek, de a minőségsztenderd fokozatos tudatos bevezetése 
egyike az Európai Únió piacára való bejutásnak. Némely lépést megtették a vállalatok konkurenciaképességének 
javítása céljából. A konkurenciaképesség reális mutatója a hazai cégek konkurenciaképessége a hazai piacokon. 
Szerbia kivitele a szomszédos országokba a kis- és középvállalati szektorból növekszik, ami pozitív tendencia, habár 
a kivitel leginkább néhány piac felé van irányítva. 

A feldolgozóipar keretein belül jelen van az élelmiszeripari, a gumi- és műanyag, a fém-, vegyipari és textilipari 
termékek gyártása. A területi elhelyezkedés elemzésével látható, hogy a község központjában koncentrálódik, míg 
Turija és Nádalj településeken a mezőgazdaság, majd a szolgáltató tevékenység a képviseltebb. 

A gazdasági alanyok közül, amelyek az élelmiszeripari, a gumi- és műanyag, a fém-, vegyipari és textilipari 
termékek gyártásával, illetve közlekedéssel foglalkoznak, 2018-ban Szenttamás községben a következők a 
legjelentősebbek: 
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Élelmiszeripar 

DOO VITAGO CO SRBOBRAN – 2009. 6. 15-én alapították. Makaróni, tésztafélék és hasonló, lisztből készült 
termékek gyártásával foglalkozik. 

Műanyag és gumitermékek gyártása 

METAL-X DOO TURIJA - 2002-ben alapították, székhelye Turiján (Szenttamás község) van. 2009-től direkt 
beszállítója, 2012-től pedig meghatalmazott forgalmazója Szerb Köztársaságban és a Boszniai Szerb Köztársaságban 
a szlovéniai SAVATECH cégnek. 2016-tól a Metal-x doo képviselő a Rema TIP TOP AG nevű céget is. Az alapvető 
tevékenysége a gumi szállítószalagok, a PVC és PU szállítószalagok, műszaki gumicikkek és a szállítószalagok 
szervízelése a helyszínen, meleg vulkanizálással. A cégnek kb. húsz foglalkoztatottja van, nagy számú gazdasági 
alannyal dolgozik együtt, mint pl. a smederevói Železara és a lazarevaci Nikola Tesle Termoelektran, valamint 
rendelkezik a legjelentősebb ISO szabványokkal: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007 és a Szerb 
Gazdasági Kamara Excellent SME szabványával. 

DOO RUBBER COMPANY SRBOBRAN - termelő, bel- és külkereskedelmi gazdasági társaság, amit 2010. 6. 22-
én alapítottak. A bányák, elektromos művek, építés- és élelmiszeripari gyárak szállítórendszerei gumirészeinek 
gyártásával foglalkozik. Kb. 30 munkása van és rendelkezik az ISO 9001:2008 és 14001:2005 sztenderdekkel. 

VULKAN COMMERCE DOO SRBOBRAN - 1990 óta létetik  a szállítószalagok kidolgozásával, forgalmazásával 
és szervízelésével foglalkozik. 1999-ben generális képviselője lett Szerbia területére a holland Ammeraal Beltech 
vállalatnak, amely a világ legnagyobb gyártója a PVC szállítószalagoknak, a poliuretán élelmiszeripari 
szállítószalagoknak, a moduláris élelmiszeripari szállítószalagoknak (UNIchain), lapos hajtószíjaknak (extramultus), 
a mezőgazdasági gépek fogazott és hajtószíjainak és szalagainak (prések, kombájnok stb.). A cég kb. 20 embert 
foglalkoztat, rendelkezik a legjelentősebb ISO sztenderdekkel, valamit a Szerb Gazdasági Kamara Excellent SME 
sztenderdjével. 

PREDUZEĆE AUSTROTHERM DOO VALJEVO - az ausztiai Austrfotherm leányvállalata, amelyet 2001. 4. 3-
án alapítottak Valjevoban. 2003-ban kezdék építeni a gyárat, hogy expandált polisztirént (EPS) gyártsonak Valjevon. 
Az Austrotherm Kft. 2005-ben eldönötte, hogy átveszi az expandált és extrudált polisztirén üzemet Nisben és a 
szenttamási expandált polisztirén gyárat. 

Alapvető fémek gyártása 

TEHNIKA MB DOO SRBOBRAN – 1996 óta létezik. A cég fémtermékek gyártásával kezdett foglalkozni: zárak, 
mindenféle fémszekrények, ruhásszekrények és speciális rendeltetésű szekrények. Felismerve a szükségleteket, 
tevékenységét kiterjeszette az alumínium és PVC nyílászárók gyártására, amellyel sikerült kielégítenie az objektum 
beruházóinak szükségleteit. A termelés és a termelési folyamatos növelésével szükség lett nagyobb üzlethelyiségre, 
ezért a cég 2015-ben Temerinből Szenttamásra költözött. Fém és PVC termékel gyártásával foglalkozik, s termékeit 
bejuttatta az Európai Únió piacára. A TEHNIKA MB-nek jelenleg 60 dolgozója van, akik a korszerű felszereléssel és 
a sztenderdek alkalmazásával kielégítik a piac keresletét. Jelentős ISO sztenderdekkel rendelkezik, míg a termelés 
80%-át külföldön (Ausztriában) értékesíti. 

Számítógépek, elektronikus és optikai termékek gyártása 

MICROMA DOO SRBOBRAN 1994. 1. 11-én alapították, s a saját gyárában, Szenttamáson széleskörűen gyártja a 
diapazon hőszivattyúkat. 

Vegyipar 

RЕАHЕМ DOO etil-alkohol és más finom vegyszerek termelésével, valamint építőipari vegyszerek 
(mészhelyettesítők) gyártásával foglalkozik. Évek hosszú során a vegyipari üzem és a töltőüzem Újvidéken volt, de a 
termelés kibővítésével 2011. 12. 1-jén etil-alkoholt kezdtek gyártani Szenttamáson. 

Textilipar 

SD TEXTIL – Stara Pazova, a cég, amit munkásruhák gyártása céljából alapítottak 2017-ben, üzeme Szenttamáson 
van, 40 munkást foglalkoztat. 1997-ben alapították Stara Pazován, s HTZ felszerelés és mukásruhák gyártásával 
foglalkozik. 
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Speciális építési munkák 

DOO za proizvodnju, usluge i trgovinu – 2008. 5. 23-án alapították. Fő tevékenysége a vízvezetékel és 
klímarendszerek beszerelése. 

Közlekedés 

SNS COMMERCE DOO SRBOBRAN - a közlekedési és kereskedelmi céget 1993. 2. 15-én alapították. Fő 
tevékenysége a rakomány szállítmányozása. 

TRGOAUTO DOO SRBOBRAN - nemzetközi és belföldi áruszállítással, raktározással, logisztikával, 
személygépjárművek és teherautók szervízelésével és értékesítésével foglalkozik. A Peugeot járművek hivatalos 
forgalmazója és szervízelője. A MAN teherautók és autóbuszok hivatalos szervíze. 50 dolgozója van. 

3.7. Piac, kereskedelem és kivitel 

A szerb termékek exportja az EU-ba két milliárd euróval nőtt az elmúlt négy évben. Szerbia teljes 
exportjának több mint 65% -a az EU-ba kerül. Az Európai Unió régiója után a CEFTA régió a Szerb Köztársaság 
második legfontosabb külkereskedelmi partnere, 20,89% -os részesedéssel 2016-ban. 2013-ban Szerbia 2,715,70 
millió euró értékben exportált árucikkeket a CEFTA régióba, ami a teljes export 24,70%-át tette ki, 2014-ben pedig 
2,486 millió euró értékben exportált árucikkeket a CEFTA régióba, ami Szerbia exportjának 22,28%-ja. Szerbiának 
többlete van a CEFTA régióval folytatott kereskedelemben, ami főleg a mezőgazdasági termékek (gabonafélék és 
ezekből készült termékek), fémtermékek és különféle késztermékek exportjának az eredménye. Legnagyobb 
szuficitre Bosznia és Hercegovinával, Montenegróval és Makedóniával tett szert. 

 

17. táblázat: Szerbia össz behozatala 2013. és 2016. között millió euróban 

  

2013 2014 2015 2016 

Összeg 
(millió 
euró)  

Rész-
arány a 
kivitel-
ben 

Összeg 
(millió 
euró)  

Rész-
arány a 
kivitel-
ben 

Összeg 
(millió 
euró)  

Rész-
arány a 
kivitel-
ben 

Összeg 
(millió 
euró)  

Rész-
arány a 
kivitel-
ben 

EU 6,907.20 62.80% 7,204.7 64.57% 7,907.9 65.7% 8,873.5 66.1% 

CEFTA 2,715.70 24.70% 2,486 22.28% 2,620 21.76% 2,806 20.89% 

OROSZ-
ORSZÁg 799 7.30% 774.5 6.94% 653.2 5.4% 718 5.3% 

USA 369.5 3.30% 235.5 2.11% 225.8 1.9% 222.7 1.7% 

KÍNA 16.5 0.10% 10.8 0.1% 18.2 0.2% 22.9 0.2% 

A VILÁG 
TÖBBI 
RÉSZE 191.1 1.74% 447 4.01% 615.9 5.12% 786.6 5.86% 

SZERBIA 
KIVITELE 10999 100% 11,158.5 100% 12,041 100% 13,429.7 100% 

Forrás: A Szerb Köztársaság Statisztikai Intézete 
 

Az Újvidéki Redionális Gazdasági Kamara adatai szerint 2016 januárja és decembere között a gazdaság az Újvidéki 
Regionális Gazdasági Kamara területén 4.234,3 millió USD értékű árucserét hajtott végre külflddel, ami a Szerb 
Köztársaság Külkereskedelmének 13,2%-át teszi ki és 4%-os esést mutat az előző évhez viszonyítva. Kivitel 1.691,7 
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millió USD értékben valósult meg, ami a Szerb Köztársaság exportjának 11,4%-a, s 10,7%-os növekedést mutat az 
előző évhez viszonyítva. Behozatal 2.542,6 millió USD értékben történt, ami a Szerb Köztársaság importjának 
13,2%-a és 11,9%-os csökkenést mutat az előző évhez viszonyítva. 

Az Újvidéki Regionális Gazdasági Kamara adatai szerint 2016 januárja és decembere között a kivitel lefedettsége a 
megvalósított érték szerint 66,5%, s növekedést mutat az előző évhez viszonyítva, amikor 55,6% volt. 

A deficit 850,9 millió USD, ami a Szerb Köztársaság össz deficitjánek 19,5%-a, s 37,2%-os esést mutat az előző 
évhez viszonyítva. A kivitelt 105 országba valósítottuk meg. Legnagyobb kivitel Romániába (333,1 millió USD), 
Bosznia és Hercegovinába (203,6 millió USD), Olaszországba (122,1 millió USD), az Orosz Föderációba (110,9 
millió USD), Bulgáriába (100,9 millió USD), Magyarországra (89,6 millió USD), Németországba (83,5 millió USD) 
történt. 

Az Újvidéki Regionális Gazdasági Kamara adatai szerint 2016 januárja és decembere között a régió területéről a 
következő termékelet vitték ki: kukorica (196,8 millió USD), fehér cukor (87,1 millió USD), búza (71,4 millió 
USD), nehéz gázolaj más rendeltetésre, 0,001%-ot meghaladó szumpor tartalommal (54,3 millió USD), bitumen és 
kőolaj (50,0 millió USD), keményített fehérítőből készült műbél (48,1 millió USD), nyomtató részek és felszerelés 
(42,6 millió USD), padlótakarók és impegrált tapéták (40,6% millió USD), motorbenzin és egyéb 0,013 g/l feletti 
ólimtartalommal 95-ös vagy nagyobb oktámszámmal (RON), de legalább 97-assal (37,7 millió USD), nyers 
szójaolaj, beleértve a degumiráltat is (37,5 millió USD). Ezeknek a termékeknek a kivitele a teljes kivitel 39,5%-át 
teszi ki. 

 

2. grafikon: Külkereskedelmi árucsere az Újvidéki Regionális Gazdasági Kamara területén 2016 jauárja és 
decembere között, millió USD-ban kifejezve 

.  
Forrás: Újvidéki Regionális Gazdasági Kamara 

 
A statisztikai adatok alapján láthatjuk, hogy a kis- és külkereskedelmi szektor ügyvitelének eredménye a 2016-os 
évben a 201-ös évhez viszonyítva 1.222.5 milliárd dinárt generált, s 837.532 embert foglalkoztat (a foglalkoztatottak 
2/3-a). A kis- és középvállalati szektor 2016-ban Szerbia kivitelének 35%-át valósította meg, s 41.7%-a az össz 
foglalkoztatásnak. 
Pozitív tendenciát mutat a kis- és középvállalatok számának növekedése 15.512-vel, azaz 4,8%-kal. Úgyszintén 
növekedett a foglalkoztatottak száma is 35.813-mal, azaz 4,5%-kal (a legnagyobb növekedés a kis gazdasági 
társaságoknál volt, 6,7%), a BDV 10%-kal nőtt, a forgalom 3,6-tal és kivitel 4,1-el, a behozatal 7,3%-kal, a deficit 
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pedig 11,8%. A profitabilitás aránya 37,2%, s 4,9%-kal növekedett. Szembetűnik, hogy a kis- és középvállalatok 
szektorkoncentrációja megváltozott az előző évekhez viszonyítva (18. táblázat).  
 
18. táblázat: Az ügyvitel alapvető indikátorai 2016-ban 

  
Vállalkozók 

 
Mikro Kis Közép 

Kis- és 
közép-

vállalatok 
Nagy Összesen 

A vállalatok száma 243.590 84.105 10.154 2363  
340.112 

 
501 

340.613 

A foglalkoztatottak 
száma 247.775 154.073 203.681 232.003 837.532 437.910 1.275.442 

Forgalom* 1.116.068 1.4763561 1.952.475 2.064.981 6.609.879 3.539.947 10.149.826 
 
БДВ* 

 
284.154 

 
188.521 

 
338.364 

 
411.480 

 
1.222.519 

 
953.383 

 
2.175.902  

Извоз* 
 

16.400 
 

137.432 
 

183.997 
 

331.430 
 

669.259 
 

969.179 
 

1.638.438 A kivitelezők száma 2.776 7.239 3.604 1.151 14.770 326 15.096 

Behozatal* 15.109 249.021 409.609 506.525 1.180.263 914.431 2.094.694 
 
Број увозника 

 
3.464 

 
12.476 

 
4.945 

 
1.530 

 
22.415 

 
399 

 
22.814 * millió dinárban, folyó bevételek 

Forrás: Gazdasági Minisztérium 

 

3.8. Infrastrukturális felszereltség 

3.8.1 Közlekedési infrastruktúra 

Szenttamás község területén háromféle közlekedési kapacitás létezik, mégpedig a közúti forgalom (elsődleges) és a 
vízi közlekedés (másodlagos). Az a vasúti forgalom, amely korábban Szenttamás község területén zajlott a Verbász – 
Szenttamás - Óbecse vasútvonalon, már régóta nincs jelen. A forgalmi infrastruktúrában különböző hierarchikus 
szintű utak vannak, amelyek kialakításukkal lehetővé teszik az utas- és áruszállítást, valamint az önkormányzati 
területé belüli forgalom lebonyolítását, de a környékbeli és a kistérségi kapcsolatokat is. 

 

A jelenlegi állapotban az R129-es út nyomvonala - a Szenttamás irányából Nádalj felé vezető második A rendű 115-
ös állami útja áthalad Szenttamáson és a község többi telepilésen. Ezen az úton a tranzitáramlások megzavarják a 
települési forgalom áramlását és jelentősen veszélyeztetik a települési funkciók működését, ami a közlekedés 
biztonságának veszélyeztetéséhez vezet. Ez mentén út mentén a forgalom általános állapota kielégítőnek tekinthető, 
kivéve a településeken való áthaladást. Szenttamás község területi terve előirányozza, vagyis fenntartott helyet 
biztosít egy elkerülő út építésére. 

 

Az önkormányzat területén a DTD csatornán keresztül zajló vízi forgalom mennyisége jelenleg alacsony, és a 
meglévő rakományi dokkok improvizáltak. Ezt a típusú forgalmat a következő időszakban meg kell erősíteni, mert 
befolyásolja a vállalatok üzleti költségeinek növekedését, akadályozza bizonyos tevékenységek elvégzését és 
megzavarja az aktuális üzleti döntések meghozatalának folyamatát, valamint az esetleges fejlesztési beruházásokhoz 
kapcsolódó folyamatokat. 

 

3.8.2 Kommunális infrastruktúra 

Vízellátás és csatornázás – Szenttamás település két forrást használ a lakosság és az ipar nyilvános vízellátására: a 
Popovačat és a Staro Vašarištet (ipari övezet). A víztározó helyzete a lakott részhez képest viszonylag jó, mert 
általában beilleszkedik a környező lehetséges szennyező anyagoktól bizonyos távolságra lévő elhelyezkedésre 
vonatkozó előírásokba. A víztározó nagysága elegendő a jövőbeni bővítéshez, azaz új kiaknázható kutak építéséhez. 
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Nádalj ivóvízellátására szolgáló meglévő kutak, valamint a Turijában tervezett víztározó kedvezőtlen helyzetben 
vannak a potenciálisan lehetséges szennyezésforrásokkal szemben, mert a távolságnak legalább 500 méterre kell 
lennie a legközelebbi szennyezésforrástól. Az ipari övezet vízellátása külön vízvezeték-rendszerrel van megolda, s a 
forrás az Óbecse-Gombos csatorna déli részén található, az E-5-ös út nyugati oldalán. 

 
A meglévő vízellátó létesítmények forrásának kapacitása korlátozott a kapacitásbővítéshez, a minőségi jellemzők 
megőrzése mellett. A dinamikus talajvízszintet (NPV) a kiaknázási folyamat során mintegy 20 m-rel a talajszint alá 
csökkentették, ami a kutak nem megfelelő kiaknázásának és kölcsönös egymásra hatásának következménye. Emellett 
felmerül a kút "öregedésének" problémája, amelyet a vízkémia támogat, ami a szűrőzóna kollimációjához és 
csökkent hozamhoz vezet. Nádaljon és Turijában a meglévő víztározók mindkét település központjában találhatók, és 
nem felelnek meg a víztározó kutak esetleges szennyező anyagoktól való távolságára vonatkozó előírásoknak. A 
talajvíz minősége nem felel meg teljes mértékben az ivóvízre vonatkozó normáknak, mert időnként megnövekedett 
vas- és ammóniatartalom van jelen, amely a megengedett legmagasabb határértéknél (MAC) van. A forrás közvetlen 
közelében számos elhagyott kút található, amelyeket nem sikerült megfelelően helyreállítani és felszámolni. 
Különleges problémaként kiemelkedik a szennyvíz és a légköri vízelvezetés problémája, mert Szenttamás 
központjának részbeni kivételével az önkormányzat csatornarendszere nem épült ki. 

 
Villamosenergia-ellátás - Szenttamás község fogyasztói számára az áramellátást két forrás biztosítja. A fogyasztás 
nagy része a TS220 / 110/35 kV Srbobran trafóállomásról, aminek teljesítmény 20MVA, s a község területén 
található, és a fogyasztás kis része az község nyugati részén, a TS 110/20 kV Vrbas 1 trafóállomásról kapja az 
áramot. A villamosenergia-infrastruktúra meglévő kapacitásait a folyamatosan növekvő fogyasztás 
követelményeinek elégtelensége jellemzi. Az átviteli és elosztó hálózat kiépítése a tér lefedettsége szempontjából 
kielégítő, de a vezetékek és az elosztó trafóállomások kapacitása és műszaki jellemzői szempontjából nem 
megfelelő. 
 
Hőenergia-infrastruktúra - Szenttamás község területén településeket gázosítoták. A következő gázvezetékek 
működnek: közepes nyomású elosztó gázvezeték Turija és Nádalj településeken; elosztó gázvezeték RG 04-15 
Gospođinci - Zombor; elosztó gázvezeték RG 02-04-tól RG 04-15-ig és DG02-02-tól GMRS Srbobran-ig, 
Gospođinci fővezeték - SGS Srbobran DG-02-02; furatvezetékek. A gázvezeték-infrastruktúra meglévő kapacitása és 
kiépítése nem kielégítő színvonalú, de lehetőséget nyújt további fejlesztésére és bővítésére annak érdekében, hogy 
minden felhasználó számára földgázt biztosítson, valamint a földgázt jobban kiaknázza. 

A telekommunikációs infrastruktúra Szenttamás község területén, amely magában foglalja a távközlési 
létesítményeket, a telefonközpontokat, az összekötő utakat, az elsődleges és a másodlagos hálózatot a településeken 
nagyrészt, mind minőségi, mind kapacitási szempontból nincs kielégítő szinten. A másodlagos hálózat nincs 
kielégítő szinten, nagy része a föld felett épül fel, és kapacitása nem megfelelő. 

 

3.8.3 Hulladékkezelés 

Szenttamás község a nagy ipari szennyező anyagoktól lefelé helyezkedik el, amelyek a háború utáni erős fejlődés 
következtében az ökoszisztémák, elsősorban a DTD és a Krivaja-csatorna természetes felszíni vízfolyásainak 
minőségi romlását eredményezték. Emellett a két gazdaságban és a mezőgazdasági üzemekben folytatott intenzív 
állattenyésztés szennyezi a felszíni és a talajvizet. A Szenttamás község területén lévő gazdaságok elsődleges 
tisztítóval rendelkeznek - lagúnákkal, másodlagos tisztítók nélkül. Az eredetileg közlekedési és vízellátási célokra 
épült Bácskai Nagycsatorna az intenzív iparosítás eredményeként veszélyeztetetté vált a vízfolyása mentén a 
lakosság és a környezet számára. A cukorgyárak, a sertéstelepek, az olaj- és margaringyárak, a fémipar és a 
bőrfeldolgozás meggondolatlan szennyvízkibocsátása nagy szennyezést eredményezett. A Norvég Vízkutatási 
Intézet 2006-os beszámolója szerint a Bácskai Nagycsatorna szennyezettségét a Verbászon áthaladó szakasz 
jellemzi, mint Európa leginkább szennyezett vízfolyása. A Krivaja vízfolyás kevésbé szennyezett, tekintve, hogy az 
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iszap többnyire szerves eredetű. A Krivaja vizét olyan gazdaságok szennyvizei szennyezik, amelyek nem 
rendelkeznek modern technológiával a szennyvíz kezelésére. 
Szenttamáson, csakúgy, mint hazánk számos városában, a szilárd hulladék gyűjtésének rendszere nincs a legjobban 
rendezve. A lakóépületek körüli konténereket gyakran hulladék, hamu, levelek borítják, helyük jelöletlen és 
rendezetlen. A hulladék végleges elhelyezéséhez a fő, községi hulladéklerakót használják, amely a Szenttamás - 
Bácsfeketehegy út mellett található, 7,1 km-re északnyugatra Szenttamás település utolsó házaitól. Elhelyezkedését 
tekintve ez a hely nem megfelelő és a kapacitása régóta ki van töltve. Ezért a környezetre gyakorolt negatív hatások 
csökkentése érdekében tervet kell készíteni a hulladéklerakó helyreállítására és egy részének bezárására. 

3.9. A kis- és középvállalatok fejlődésének támogatása 

3.9.1 Intézményi támogatás  

A község kis- és középvállalkozásainak és vállalkozóinak támogatását a Községi Közigazgatás, azaz az Községi 
Tanács, a Gazdasági, Költségvetési és Pénzügyosztály, a Helyi Gazdasági Fejlesztési Hivatal munkája biztosítja, 
amely a potenciális befektetőkkel, vállalkozókkal, gazdaságokkal és mezőgazdasági termelőkkel folytatott 
kommunikációval foglalkozik, valamint az uniós projektekben való részvétel. A helyi önkormányzatok és a 
gazdasági egységek közötti kapcsolatot intézményesíteni kell a Gazdasági, Gazdaságfejlesztési és Beruházási Tanács 
megalakításával, amely az önkormányzat főbb gazdasági egységeinek képviselőit fogja magában foglalni. A 
Gazdasági Tanács hatáskörébe tartozik a gazdasági fejlődéssel kapcsolatos kezdeményezések meghozatala, a 
gazdaságfejlesztési stratégiák és tervek felülvizsgálata, valamint a helyi gazdaságfejlesztési tervek és programok 
végrehajtásának nyomon követése. 

 

 

A vállalkozások megbízható, kiszámítható és egyértelmű intézményi támogatása, amely jogbiztonságot nyújt és nem 
jelent szükségtelen akadályokat az üzleti élet számára, rendkívül fontos a kis- és középvállalkozások és a vállalkozók 
gazdasági fejlődése szempontjából, mert közvetlenül befolyásolja a versenyképességet, a beruházási szintet és a 
gazdasági fejlődés dinamikáját. Az elmúlt években jelentős szabályozási változások történtek a Szerb 
Köztársaságban, amelyek a kedvező üzleti környezet megteremtését célozták meg, elősegítve a gazdasági fejlődést és 
felgyorsítva a gazdasági növekedést, például számos szabályozás eltörlését és az adminisztratív költségek 
csökkentését, de számos új szabályozást is, így megállapíthatjuk, hogy a kis- és középvállalkozások és a vállalkozók 
intézményi támogatása továbbra sem megfelelő. 

 

A szerbiai kis- és középvállalkozások és vállalkozók pénzügyi támogatásának vizsgálata során kiderült, hogy ezeket 
a vállalkozásokat főként kizárólag kereskedelmi bankok hitelei finanszírozzák. A bankszektor hitelkínálatát a 
viszonylag magas kamatlábak, a magas fedezetigény és a hosszú lejáratú hitelek hiánya jellemzi, és az újonnan 
alapított vállalatoknak/vállalkozóknak van a legtöbb problémája a hitel felvételében. Az Európai Unióban számos 
lehetőség és alternatív, nem banki finanszírozási forrás létezik, például mikrohitelintézetek, üzleti angyalok, 
faktoring és pénzvesztés, lízing, fejlett tőkepiac stb. 

A kedvező hitelkeretek hozzáférhetőségét és elérhetőségét olyan hitelkeretek javították, mint az Európai Beruházási 
Banktól származó Apex-hitel, valamint a Fejlesztési Alap hitelei, faktoring, garanciák és az AOFI által nyújtott 
exportügyleteken alapuló követelések biztosítása. Jelentős szerepe van a kis-és középvállalati szektor fejlesztésében 
és pénzügyi támogatás nyújtásánban a Szerb Köztársaság Fejlesztési Alapja, az Exportbiztosítási és Finanszírozási 
Ügynökségének (AOFI), a Szerbiai Fejlesztési Ügynökségnek (RAS) és a Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálatnak 
(NFSz). Például a Szerbiai Fejlesztési Ügynökség kifejlesztette a Versenyképesség, a termelékenység és az 
internacionalizáció támogatási programját 2018-ban. A program a termeléssel vagy feldolgozással foglalkozó 
vállalkozóknak szól, és társfinanszírozza az alábbiakkal kapcsolatos projekteket: üzleti szabályozás a nemzetközi 
szabványok követelményeinek megfelelően; a termékek harmonizálása a műszaki előírások követelményeivel; 
technológiai folyamatok, termékek vagy szolgáltatások fejlesztése; egyéni megjelenés külföldi vásáron. 



 

 

Oldal. 489                   SZENTTAMÁS KÖZSÉG HIVATALOS LAPJA                             2018. 10. 23.  21. SZÁM 

A Vajdaság Autonóm Tartomány (VAT) a tartományi titkárságok, a Vajdaság Autonóm Tartomány Fejlesztési 

Alapja a VAT Garanciaalapja által nyújt pénzügyi támogatást a kis- és középvállalati szektor fejlesztéséhez. A kis- 
és középvállalkozások és vállalkozók számára nyújtott nemzetközi pénzügyi támogatási programok közül a 
Világbank programjai, a Forgó Hitel Alap, az Európai Újjáépítési és Fejlesztési Bank, az Európai Beruházási Bank, 
az olasz kormány hitelkerete, az EU nyolcadik kutatási és fejlesztési keretprogramja-Horizon 2020, EIP és az Eureka 
vállalkozói és innovációs program. 

Szenttamás község együttműködik a Bácska Regionális Fejlesztési Ügynökséggel is az intézményi kapacitások 
megerősítése, a fejlesztési programok és projektek fejlesztése és végrehajtása, a humántőke megerősítése képzési és 
szakmai fejlesztési programok révén, valamint a mezőgazdaság, az idegenforgalom és más társadalmi-gazdasági 
vonatkozású ágazatok fejlesztésének támogatása érdekében.  

 

3.9.2 Szubvenciók az újonnan bejegyzett tevékenységek végzéséhez, valamint az alap- és forgóeszközök 
vásárlásának finanszírozása és társfinanszírozása a gazdasági társaságok számára 

Pozitív példa Szenttamás községben az induló vállalkozások, valamint a mikro-, kis- és középvállalkozások és 
vállalkozók támogatására abban mutatkozik meg, hogy 2017-ben vissza nem térítendő támogatást nyújtott. Az 
elnyert támogatásokat kezdőknek (munkanélküliek) szánták, vállalkozásalapításhoz Szenttamás községben, üzlet, 
szövetkezet vagy más vállalkozási forma létrehozásához, vagy cégalapításhoz, ha az alapítót abban és üzleti 
vállalkozásban alkalmazzák. A Szenttamás község területén tevékenységüket végző szervezetek, amelyek legalább 
egy évvel a pályázat kiírásának napja előtt jöttek létre és működnek, és amelyek vállalkozókat, valamint mikro-, kis- 
és középvállalkozásokat tartalmaznak, a további fenntartható fejlődés támogatásaként. A támogatást mind az újonnan 
bejegyzett tevékenységek elvégzéséért, mind pedig a vállalatok fennmaradásuk szempontjából rendkívül fontos 
befektetett és forgóeszközök beszerzésének finanszírozása és társfinanszírozása céljából ítélték oda. 

 

Az eszközök összege a Szenttamás község 2017. évi költségvetéséről szóló határozatban 3.500.000,00 dinár volt. 
Támogatás önálló vállalkozási tevékenységhez - vállalkozás indításához Szenttamás községben munkanélkülinek 
egyszeri, pályázatonként legfeljebb 200.000,00 dináros összeget ítéltek meg, üzlet, szövetkezet vagy egyéb 
vállalkozási vagy vállalati forma létrehozására, ha az alapítót alkalmazzák. A mikro-, kis- és középvállalkozásoknak 
nyújtott támogatást a vállalat alapítói / tagjai / tulajdonosai és a vállalkozó számára egyszeri, pályázatonként 
legfeljebb 500.000,00 dináros összeget ítéltek oda. 

 

3.9.3 A hiteltámogatás és a rurális fejlődés intézkedései 

Ezen intézkedések célja a mezőgazdasági termelés és a vidékfejlesztés fejlesztése és javítása Srbobran 
község területén, az agrárfejlesztés, azaz az elsődleges mezőgazdasági termelés ösztönzésével. Ezen intézkedések 
célja a vidéki gazdaság javítása, a mezőgazdasági gazdaságok és a vidéki lakosság minőségének megerősítése és 
kiegyensúlyozott fejlesztése a mezőgazdasági kistermelők versenyképességének fokozása révén, a vidéki lakosság 
motiválása a társadalmi életben, a közösség fejlődésében, az életkörülmények és a társadalmi dimenzió javításában 
való aktív részvételre. A Program megvalósításának, azaz a meghatározott intézkedések céljai a következők: 

- a gazdaságok produktivitásának növelése; 

- a termelői költségek csökkentése; 

- a családi mezőgazdasági gazdaságok konkurenciaképességének javítása.  

Az intézkedések potenciális használói a község területén a bejegyzett mezőgazdasági gazdaságok, amik aktív 
státusszal rendelkeznek. 
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3.9.3.1 A hiteltámogatás intézkedései 

A mezőgazdaság és v idékfejlesztés ösztönzéséről szóló törvénnyel összhangban (SZK Hivatalos Közlönye, 
10/13., 142/14., 103/15. és 101/16. számok) a helyi önkormányzati egységek meghatározhatnak hiteltámogatási 
intézkedéseket. A hiteltámogatás mezőgazasági hitelek kamatainak társfinanszírozása által történik. A javasolt 
intézkedés a mezőgazdasági termelők számára kedvezőbb hitelfeltételek biztosításával hozzájárul az agrártermelés és 
a vidékfejlesztés gyorsabb fejlődéséhez és javításához a község területén, a hitelek piaci feltételeinek javításán 
keresztül, amelyet a bankok engedélyeztek a mezőgazdasági felhasználók, azaz az elsődleges mezőgazdasági 
termelés ösztönzésére. Ezen intézkedések célja továbbá a vidéki gazdaság javítása, a mezőgazdasági gazdaságok 
megerősítése és egyenletes fejlesztése a mezőgazdasági kistermelők versenyképességének növelése révén. Ez az 
intézkedés összhangban van mind a nemzeti, mind a helyi agrárpolitikával, azaz a Szerb Köztársaság 2014–2024. 
közötti időszakra vonatkozó Mezőgazdasági és Vidékfejlesztési Stratégiájával (a továbbiakban: Stratégia). A 
mezőgazdasági hitelek kamatainak társfinanszírozásával nyújtott hiteltámogatás olyan intézkedés, amely lehetővé 
teszi a mezőgazdasági üzemek számára, hogy könnyebben hozzáférjenek a kereskedelmi bankok hiteleihez, és 
ezáltal kedvező gazdasági feltételeket teremtsen a meglévő termeléshez szükséges inputok biztosításához. 

 

A mezőgazdaság és a vidékfejlesztés, nevezetesen az elsődleges mezőgazdasági termelés, a mezőgazdasági 
kistermelők versenyképességének növelése, a jövedelem stabilizálása és a piaci viszonyokhoz való alkalmazkodás 
ösztönzésére szánt pozitív hatás. Az intézkedés összhangban van a 2018–2020 közötti időszakra vonatkozó Nemzeti 
Mezőgazdasági Programmal (SZK Hivatalos Közlönye, 2017. december 30-i 120/17. sz.). Az ösztönző alapok 
kedvezményezettjei lehetnek a községterületén lakóhellyel rendelkező természetes személyek, akiknek bejegyzett 
mezőgazdasági gazdasága van bejegyezve a mezőgazdasági gazdaságok nyilvántartásába Szenttamás község 
területén, s aktív státusszal rendelkezik. 

 

A beruházás gazdasági életképességét egy bizonyos üzleti terv vagy projekt révén a pályázó benyújtja 
azoknak a bankoknak, amelyekkel a község megállapodást köt a mezőgazdasági termelés hitelezéséről. Az 
önkormányzat meghatározza a hitelkeretek felhasználásának célját, és jóváhagyja a kölcsön felhasználásának célját. 
Szükséges, hogy a felhasználó egy aktív státuszú mezőgazdasági gazdaság tulajdonosa legyen, amelyet Szenttamás 
község területén regisztráltak. Szükséges, hogy a program felhasználója Szenttamás község területén rendelkezzen 
lakóhellyel. 

 

19. táblázat: Hiteltámogatási intézkedések 
 

Sorszám 
Az intézkedés 
elnevezése 

Az 
intézke-
dés kódja 

A tervezett 
költségvetés a 
folyó évre az 
átvitt 
kötelezettsége
k nélkül 
(RSD) 

Az 
ösztönzés 
összege 
mértékegy
ségenként 
(abszolút 
összeg 
RSD) 

Az 
ösztönzés 
összege 
használón-
ként (%) 
(pl. 30%, 
50%, 80%) 

 A támogatás 
maximum 
összege 
használón-
ként (ha 
definiálva 
van) 

(RSD) 

Átvitt 
köte-
lezett

-
ségek 

1. 

A 
mezőgazdasági 
hitelek 
társtámogatása  

 
 
100.2.1 2.000.000,00 / 100% 

Nincs 
definiálva 

 

 Összesen  2.000.000,00     
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Forrás: Támogatási program az agrárpolitika és a vidékpolitika fejlesztésének vérehajtásáhot Szenttamás község 
területén a 2018. évben 
 

A mezőgazdasági kölcsönök kamatlábainak társfinanszírozásához nyújtott támogatás intenzitása a 12 vagy 18 
hónapos rövid lejáratú kölcsönök teljes kamatának 100%-a (a mezőgazdasági termeléshez nyújtott kölcsönök 
kamatlábainak társfinanszírozásához nyújtott támogatás - forgótőke, berendezések és gépek beszerzése) 
kereskedelmi bankokon keresztül. 

 

3.9.3.2 A vidékfejlesztés intézkedései 

Szenttamás község természeti földrajzi erőforrásai és társadalmi jellemzői lehetőséget kínálnak a 
mezőgazdasági termelés fejlesztésére és javítására. Ezek az intézkedések összhangban vannak a nemzeti politikával, 
azaz összhangban vannak Szenttamás község fenntartható fejlődésének 2014–2020-as stratégiájával. A berendezésbe 
történő befektetéssel megszerzik a mezőgazdasági gazdaságok műszaki és technológiai felszerelését. Ezen 
intézkedések végrehajtása révén növekedni fog a mezőgazdasági gazdaságok jövedelmének stabilitása. 

 

 

 

 

 

 

 

20. táblázat: Vidékfejlesztési intézkedések 

Sorszá
m 

Az intézkedés elnevezése 

Az 
intézke-
dés 
kódja 

A tervezett 
költségvetés a 
folyó évre az 
átvitt 
kötelezettségek 
nélkül (RSD) 

Az 
ösztönzé
s összege 
mértékeg
ységenké
nt 
(abszolút 
összeg 
RSD) 

Az ösztönzés 
összege 
használón-ként 
(%) 
(pl. 30%, 50%, 
80%) 

 A támogatás 
maximum 
összege 
használón-
ként (ha 
definiálva 
van) 

(RSD) 

1.  
Beruházás a mezőgazdasági 
gazdaságok fizikai vagyonába 

101 1.000.000,00 до 100% 500.000,00 / 

 2. 

Gazdasági tevékenységek a 
versenyképesség növelése érdekében 
az értéknövelés szempontjából a 
feldolgozás révén, valamint az 
élelmiszerek, biotermékek és a 
mezőgazdasági gazdaságokban 
földrajzi jelzéssel ellátott termékek 
minőségi rendszereinek bevezetése 
és tanúsítása 

 

 

 

304 

 

 

1.000.000,00 

 

 

до 100% 

 

 

500.000,00 

 

 

/ 

 ÖSSZESEN  4.000.000,00    
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Forrás: Támogatási program az agrárpolitika és a vidékpolitika fejlesztésének vérehajtásáhot Szenttamás község 
területén a 2018. évben 

 

а) Beruházás a mezőgazdasági gazdaságok fizikai vagyonába 

Az intézkedés alapjainak végfelhasználói az állattenyésztéssel foglalkozó mezőgazdasági gazdaságok, a 
mezőgazdasági termelők - növénytermesztéssel foglalkozó természetes személyek és a méhészettel foglalkozó 
mezőgazdasági gazdaságok. Ezen intézkedés végrehajtásához nem szükséges üzleti tervet vagy projektet benyújtani 
a beruházás gazdasági életképességéről. Szükséges, hogy a felhasználó Szenttamás község területén lakcímmel 
rendelkezzen, és egy aktív státuszú mezőgazdasági gazdaság tulajdonosa legyen, amelyet Szenttamás község 
területén regisztráltak. A mezőgazdasági program ezen intézkedésének a mezőgazdasági termelés különböző 
ágazataiban is meg kell felelnie a következő konkrét kritériumoknak: 

Tejszektor: 

- Mezőgazdasági gazdaságok, amelyek tulajdonában, illetve a Törvény 1-19. szakasza szerint tulajdonukban tejelő 
tehenek vannak; 

Hússzektor: 

- A létesítmények nyilvántartásában (a nyilvántartásról, azaz az állatok tenyésztésére, tartására és 
kereskedelmére szolgáló létesítmények jóváhagyásáról szóló szabályzatnak megfelelően (SZK Hivatalos Közlönye, 
36/2017. szám) be vannak jegyezve olyan létesítmények, amelyek a következő hizlalási / tenyésztési kapacitással 
rendelkeznek: kevesebb, mint 20 szarvasmarha és / vagy kevesebb, mint 150 tenyészjuh / kecske, és / vagy kevesebb, 
mint 30 tenyészkoca és / vagy kevesebb, mint 100 hízósertés műszakonként és / vagy 1000-3999 brojler 
műszakonként. 

.  

Gyümölcs, szőlő, zöldség és virág teremesztése: 

- 2 ha-nál kevesebb bogyós gyümölcs vagy komló, illetve 5 ha-nál kevesebb más gyümölcs, illetve 0,1-50 ha virág, 
illetve 0,2 ha-100 ha szőlőtőke; 

- 0,5 ha-nál kisebb területen fekvő üvegház vagy kevesebb mint 3 ha zöldségtermesztés nyílt területen. 

Egyéb vetések (gabonafélék, olajos növények, cukorrépa):  

- azok a mezőgazdasági gazdaságok, amelyek 50 ha-nál kisebb területű egyéb vetéssel rendelkeznek; 

- az öntözőgépek és berendezések beszerzésére irányuló beruházások esetében a támogatható kedvezményezettek 
azok a mezőgazdasági gazdaságok, amelyek kevesebb mint 100 ha földterülettel rendelkeznek, ami egyéb 
növényekkel van beültetve. 

Méhészeti szektor: 

-az elfogadható használóknak 5-500 kaptárral kell rendelkezniük. 

A községi közigazgatási hivatal a mezőgazdasági gazdaság fizikai vagyonába való beruházást maximum 100%-kal 
finanszírozza. 

 

21. táblázat: A beruházások listája intézkedésenként 

A beruházás kódja A beruházás neve 
101.1.3. Berendezések tej fejésére, hűtésére és tárolására a gazdaságban, beleértve az összes 

elemet, anyagot és installációt 

101.1.5. Takarmány-előkészítő és etető gépek és berendezések (malmok és turmixgépek / 
takarmánykeverők; koncentrált takarmány-felszerelések és -adagolók; elszívók; 
szállítószalagok; pótkocsik és ömlesztett etetők; etetők; itatók; bálázók, bála 
csomagolók és takarmány betakarítók, kaszák, rendkészítők) 

101.2.4. Kocák tenyésztésének és hízó malacok előállításának létesítése/rekonstrukciója, 
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felszerelése  
101.4.2. Üvegházak emelése és felszerelése zöldség-, gyümölcs-, virág- és faiskolai termeléshez 
101.4.3. Jégeső elleni védelmi rendszerek felállítása, beszerzése és felszerelése 

gyümölcsösökben és évelő ültetvényekben 
101.4.6. Berendezések és eszközök beszerzése a növények további megvilágításához és 

árnyékolásához a védett területen történő termelés során 
101.4.8. Berendezések és eszközök vetéshez, ültetéshez és mulcsozáshoz (fóliával) 
101.4.19. Gépek elsődleges földműveléshez 
101.4.20. Gépek pótföldműveléshez 
101.4.21. Gépek trágyázáshoz 
101.4.22. Gépek aratáshoz    
101.4.23. Gépek ültetéshez 
101.4.24. Gépek növényvédelemhez  
101.4.25. Gépek a termények gyorsabb betakarításához 
101.4.26. Szállító gépek 
101.4.28. Gépek, berendezések és felszerelés az ültetvények öntözéséhez 
101.6.1. Új méhtársadalmak beszerzése 
101.6.2. Méhészfelszerelés beszerzése 
101.5.1. Gépek elsődleges földműveléshez 
101.5.2. Gépek pótföldműveléshez 
101.5.3. Gépek trágyázáshoz 
101.5.4. Gépek aratáshoz    
101.5.5. Gépek ültetéshez 
101.5.6. Gépek növényvédelemhez  

Forrás: Támogatási program az agrárpolitika és a vidékpolitika fejlesztésének vérehajtásáhot Szenttamás község 
területén a 2018. évben 

 

b) Gazdasági tevékenységek a versenyképesség növelése érdekében a hozzáadott érték szempontjából a 
feldolgozás révén, valamint az élelmiszer-minőségi rendszerek, az ökológiai termékek és a földrajzi jelzéssel 
ellátott termékek bevezetésével és tanúsításával a gazdaságokban 

 

Ezen intézkedés végrehajtása pozitív hatással van a vidéki környezet gazdasági és társadalmi fejlődésére: 

- a vidéki területek és a mezőgazdasági termelők életszínvonalának emelése a mezőgazdasági üzemek jövedelmének 
növelése és stabilizálása révén; 

- a vidéki lakosság foglalkoztatásának növelése; 

- a termelés versenyképességének növelése és a termékek minőségének emelése; 

- a rendelkezésre álló erőforrások jobb felhasználása. 

Az intézkedés alapjainak végfelhasználói azok a mezőgazdasági termelők, akik gyümölcs- és zöldségfélék 
előállításával és feldolgozásával foglalkoznak. Ezen intézkedés végrehajtásához nem szükséges üzleti tervet vagy 
projektet benyújtani a beruházás gazdasági életképességéről. Szükséges, hogy a felhasználó egy aktív státuszú 
mezőgazdasági gazdaság tulajdonosa legyen, amelyet Szenttamás község területén regisztráltak. Szükséges, hogy a 
program felhasználója Szenttamás község területén rendelkezzen lakcímmel. 

 

 

 

 

22. táblázat: A beruházások listája intézkedésenként 
A beruházás kódja A beruházás elnevezése 
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304.3.5.1. Új berendezések és eszközök beszerzése a gyümölcsök, zöldségek és szőlők, valamint 
termékeik szárítására 

 304.5.3.2. Új eszközök és eszközök beszerzése a gyümölcsök és zöldségek, valamint azok 
termékeinek fagyasztására - 

304.5.3.3. A termékek blanszírozásához, pasztőrözéséhez és sterilizálásához szükséges új 
berendezések és eszközök beszerzése - 

304.5.3.4. Új felszerelések beszerzése gyümölcsök, zöldségek és szőlők befogadására, valamint 
termékeik feldolgozására, töltésére és csomagolására - 

304.5.5.1. Berendezések és eszközök beszerzése gyógy- és aromas növények termesztéséhez, 
valamint ezek termékeinek szárításárhoz 

304.5.5.2. Termesztett fűszerek, gyógy- és aromás növények, valamint ezek termékeinek 
feldolgozásához szükséges berendezések beszerzése 

 
Forrás: Támogatási program az agrárpolitika és a vidékpolitika fejlesztésének vérehajtásáhot Szenttamás község 
területén a 2018. évben 
 

A községi közigazgatási hivatal a hűtőházak, gyömölcs-, zöldségszárító gépek és felszerelések felszerelésének 
beruházását maximálisan 100%-ban finanszírozza. 

3.9.4 A kis- és középvállalatok helyi illetékei és díjai 

A Szenttamás község helyi kommunális adóiból a kis- és középvállalkozásokat kell felszámítani: 
kommunális adó a cégjelzés üzlethelyiségen történő elhelyezéséért, az óriásplakátok használatának díja, ideértve a 
cégjelzés üzlethelyiségen kívüli elhelyezését és kinyomtatását, valamint a közterület építési anyagokkal való 
elfoglalásának díját. 

 

Kommunális illeték a cégjelzés kifüggesztésére az üzlethelyiségen 

A vállalkozók és jogi személyek, akiket a számviteli jogszabályok szerint mikro- és kis jogi személyekké 
minősítenek (kivéve a vállalkozókat és a jogi tevékenységet folytató jogi személyeket: banki tevékenység; vagyon- 
és személybiztosítás; olaj- és olajszármazékok előállítása és kereskedelme; dohánytermelés és nagykereskedelem) 
termékek, cementgyártás, postai, mobil- és telefonszolgáltatások, villamos energia, kaszinók, kaszinók, bukmékerek, 
bingótermek, valamint szerencsejáték-szolgáltatások, éjszakai bárok és diszkók biztosítása), és éves bevétele 
legfeljebb 50.000.000,00 dinár nem fizet helyi kommunális illetéket a cégjelzés kifüggesztéséért. Azok a jogi 
személyek, akiket a számvitelre vonatkozó jogszabályok szerint közepes méretű jogi személynek minősítenek, 
valamint a vállalkozók, valamint a mikro- és kis jogi személyek, amelyek éves jövedelme meghaladja az 
50.000.000,00 dinárt, évente fizetik a cégilletéket az átlagfizetés másfélszereséig, a 23. táblázatban bemutatott 
módon. 

 

23. táblázat: Kommunális illeték a cégjelzés kifüggesztéséért az üzlethelyiségen a közepes jogi személyek, valamint 
azon vállalkozók számára, akiket mikro- és kis jogi személyeknek tekintenek, s éves jövetelmük meghaladja az 
50.000.000,00 dinárt (kivéve a felsorolt tevékenységeket*) 

AZ ELSŐ ÖVEZETRE 73.002,00 dinár 

A MÁSODIK ÖVEZETRE 58.402,00 dinár 

A HARMADIK ÖVEZETRE 43.801,00 dinár 

*(kivéve a vállalkozókat és a következő tevékenységet folytató jogi személyeket: banki tevékenység; vagyon- és 
személyi biztosítás; olaj és olajszármazékok gyártása és kereskedelme; dohánytermékek gyártása és 
nagykereskedelme; cementgyártás; postai, mobil és telefonos szolgáltatások; villamosenergia-ipar; kaszinók; 
kaszinó; fogadás, bingóterem és szerencsejáték-szolgáltatások, éjszakai bárok és diszkók) 
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Azok a jogi személyek, akiket a számviteli jogszabályok szerint nagy jogi személyekké sorolnak, évente két 
átlagos átlagfizetés erejéig fizetik a cégilletéket a 24. táblázatban meghatározott módon.  

 

24. táblázat: Kommunális illeték a cégjelzés üzlethelyiségen történő kifüggesztésére a 2018. évben a nagy jogi 
személyek számára (kivéve a felsorolt tevékenységeket*) 

AZ ELSŐ ÖVEZETRE 97.336,00 dinár 

A MÁSODIK ÖVEZETRE 77.869,00 dinár 

A HARMADIK ÖVEZETRE 58.402,00 dinár 

*(kivéve a vállalkozókat és a következő tevékenységet folytató jogi személyeket: banki tevékenység; vagyon- és 
személyi biztosítás; olaj és olajszármazékok gyártása és kereskedelme; dohánytermékek gyártása és 
nagykereskedelme; cementgyártás; postai, mobil és telefonos szolgáltatások; villamosenergia-ipar; kaszinók; 
kaszinó; fogadás, bingóterem és szerencsejáték-szolgáltatások, éjszakai bárok és diszkók) 

Azok a jogi személyek, amelyek a számvitelt szabályozó törvény szerint a számvitelre és a vállalkozókra 
vonatkozó jogszabályok szerint nagy, közepes, kis és mikro jogi személyek közé sorolhatók, és tevékenységeket 
végeznek: banki tevékenység; vagyon- és személyi biztosítás; olaj és olajszármazékok gyártása és kereskedelme; 
dohánytermékek gyártása és nagykereskedelme; cementgyártás; postai, mobil és telefonos szolgáltatások; 
villamosenergia-ipar; kaszinók; kaszinó; fogadóirodák, bingótermek, valamint szerencsejáték-szolgáltatások, 
éjszakai bárok és diszkók biztosítása éves szinten fizetik a cégilletéket, legfeljebb 3,8 átlagkeresetig, a 25. 
táblázatban meghatározott módon. 

 

25. táblázat: Kommunális illeték a cégjelzés kifüggesztéséért az üzlethelyiségen a nagy-, közép-, kis- és mikro jogi 
személyek számára, amelyek a fenti tevékenységekkel foglalkoznak a 2018. évben 

AZ ELSŐ ÖVEZETRE 184.938,00 dinár 

A MÁSODIK ÖVEZETRE 147.950,00 dinár 

A HARMADIK ÖVEZETRE 110.963,00 dinár 

Illeték reklámpanók használatáért, beleértve a cégjelzés kifüggesztését és kiírását az üzlethelyiségen kívül 

A hirdetőtáblák használatáért fizetendő helyi kommunális illetéket, ideértve a vállalat cégjelzésének kifüggesztését 
és kiírását az önkormányzati egységhez tartozó létesítményeken és tereken (utak, járdák, zöldterületek, oszlopok stb.) 
Jogi személyek és vállalkozók számára évente határozzák meg. az 1. díjtételszámban meghatározott megfelelő 
összegek 20% -ának, a jogi személy nagyságától függően az elszámolásra vonatkozó törvény, az építési 
földterületről szóló határozatban meghatározott tevékenységtípusok és zónák szerint (Szenttamás Község Hivatalos 
Közlönye, szám: 11/2010., 4 / 2013., 4/2015., 19/2016.-egyéb határozat és 2/2017.). Az e tarifaszám alatti díjat az 
községnek fizetik. A vállalkozók és kis jogi személyek (kivéve vállalkozókat és jogi személyeket, akik a 
következőkkel foglalkoznak: banki tevékenység; vagyoni és személyi biztosítás; olaj- és olajszármazékok gyártása és 
kereskedelme; dohánytermékek gyártása és nagykereskedelme; cementgyártás; postai, mobil- és 
telefonszolgáltatások; villamos energia; kaszinók, kaszinók, fogadási üzletek, bingótermek és szerencsejáték-
szolgáltatások, valamint éjszakai bárok és diszkók), és éves jövedelmük legfeljebb 50.000.000,00 dinár, nem fizetik 
be a helyi kommunális illetéket az előző bekezdésben említett díjtételszám alapján. 
 
26. táblázat: Illeték a közterületek vagy üzlethelyiségek előtti területek üzleti célú használatáért 2018-ban 
 

1. bódékra (9m²-ig) 

hó/m² övezet összeg 
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Havi szinten 1m²-ként I. ÖVEZET 95,00 dinár 

Havi szinten 1m²-ként II. ÖVEZET 85,00 dinár 

Havi szinten 1m²-ként III. ÖVEZET 78,00 dinár 

 

2. montázsobjektumokra (9m² felett) 

hó/m² övezet összeg 

Havi szinten 1m²-ként I. ÖVEZET 95,00 dinár 

Havi szinten 1m²-ként II. ÖVEZET 85,00 dinár 

Havi szinten 1m²-ként III. ÖVEZET 78,00 dinár 

 

Illeték a közterület építési anyaggal történő elfoglalásáért 

A 7. díjtételszámmal összhangban a letétbe helyezett építőanyagért 1 m2 elfoglalt területre havi 42,00 dinárt 
fizetnek. Komminális illetéketkell fizetni a közterületen az építési munkák végett történő felhasználásért, az alábbiak 
szerint: 

- A létesítmények építése, rekonstrukciója és átalakítása során a napi elfoglalt terület 7,00 dinár; 

- Utak, járdák és más közterületek feltárását igénylő létesítményekben végzett munkák elvégzése naponta 
méterenként: 

 amennyiben az ásást március 1. és november 15. között végzik 28,00 dinárt, 

 amennyiben az ásást november 15. és március 1. között végzik 54,00 dinárt. 

Az ebből a díjtételszámból származó adót a jogi személy, vállalkozó és természetes személy (befektető) 
fizeti, aki közterületet foglal el építőanyagok elhelyezésével és építési munkák végzése céljából. Az e díjtételszám 1. 
pontjában említett díj legfeljebb 3 hónapos időtartamra fizethető (az építési engedély csatolási kötelezettsége nélkül), 
és minden további meghosszabbításhoz szükséges az építési engedély csatolása.Az e díjtételszám alatti díjat az 
Önkormányzati Hivatal - a Forrás közbevételeinek meghatározására és beszedésére, valamint a közterület 
elfoglalására korábban, az illetékes hatóság által kiadott hozzájárulás alapján fizeti. E díjtételszám 2. pontjában 
említett díjat 50%-kal kell növelni, ha a felásása vagy a közterület-használat engedélyezett határidejét 15 nappal 
meghosszabbítják, 15 napos hosszabítás esetén pedig a díjat 100%-kal kell emelni. Az e díjtételszám 2. pontjában 
említett díjat nem kell kifizetni, ha az ásatást, azaz a köz- és forgalmi terület elfoglalását út, járda vagy más 
közterület rekonstrukciója, valamint vízellátás, fűtés, gáz és szennyvíz rekonstrukciója és építése miatt végzik. Az e 
díjtételszám alatti díjat a Községi Közigazdatási Hivatal – Forrás Közbevételeket Megállapító és Megfizettető 
Ügyosztálya fizetteti meg,  a közterület elfoglalására az illetékes szerv által korábban kiadott engedély alapján. 

 

3.9.5 Banki szolgáltatások és a VAT Fejlesztési és Garanciaalapja  

A Szerb Köztársaságban a garanciasémák, amelyek fontos eszközei a kis- és középvállalatok 
finanszírozáshoz való hozzáférés megkönnyítéséhez a kölcsön megszerzéséhez szükséges biztosítékok tekintetében, 
az Autonüm Tartomány garanciaalapjának működéséhez kapcsolódnak. Az alapot azzal a céllal hozták létre, hogy 
megkönnyítse a pénzügyi piacra jutást és kedvezőbb hitelezési feltételeket biztosítson, mint a bankok. Ezt a feladatot 
az Alap fő tevékenysége révén valósítja meg, garanciákat bocsát ki a bankoknak a banki hitelek rendezett 
törlesztésének biztosításának eszközeként. Az Alap garanciákat bocsát ki a gazdasági ágazatban tevékenységet 
folytató gazdasági egységek, a gazdasági tevékenységet kezdő vállalkozások („induló vállalkozások”) és a bejegyzett 
családi mezőgazdasági gazdaságok birtokosai számára. 
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Vajdaság Autonóm Tartomány Fejlesztési Alapja Kft. Újvidék rövid és hosszú lejáratú kölcsönöket, hosszú távú 
kölcsönöket turisztikai fejlesztésekhez, valamint hosszú távú kölcsönöket nyújt az agrárberuházásokhoz az IPARD 
program keretében. 

Szenttamás községben két bank működik: a Banka Intesa és az Erste bank, amelyek mindenféle sztenderd banki 
szolgáltatást nyújtanak (hitelek, letétek, garanciák, fizetési forgalom, pénzváltás, automaták, bankkártyák, 
elektronikus bankolás), az ügyvitelüket pedig a korszerű európai szernderdek szerint végzik, az Európában működő 
bankcsoportjaik ellenőrzése mellett. 

3.10. A kis- és középvállalatok fejlődésének akadályai 

3.10.1 A kis- és középvállalati szektor véleményének felderítése 

Annak érdekében, hogy jobban elemezhessük a község üzleti klímáját, valamint a kis- és középvállalati 
szektor és a vállalkozók fejlődését segítő vagy lassító különféle tényezőket, 2018 májusában, az ágazati stratégia 
kidolgozásának részeként, felmérést végeztek a kis- és középvállalatok és a vállalkozók körében Szenttamás 
községben. A felmérés olyan kérdéseket tett fel, amelyek célja az önkormányzat általános üzleti légkörének 
megteremtése volt, valamint az üzletemberek elégedettsége a helyi önkormányzat minőségével. A kérdőív tételei 
magukban foglalták a vállalatok helyzetét, munkájuk jellegét, a munkaerővel és az alkalmazottakkal kapcsolatos 
kérdéseket, beruházási terveket, információkat az üzleti létesítményekről, az önkormányzati szolgáltatásokról és az 
ezekhez fűződő kapcsolatokról, valamint az önkormányzat általános üzleti benyomásait. A felmérés a települési 
vállalatokra és vállalkozókra terjedt ki. Ami a vállalat jellegét és a szervezeti formát illeti, gondot fordítottunk arra, 
hogy a felmérést mint vállalatokat, de vállalkozóként és számos mezőgazdasági gazdaságként is lefedjük. Mivel a 
lehető legtöbb kis- és középvállalkozás véleményének megismerésére és meghallgatására volt szükség, ezért készült 
egy felmérés (kérdőív), amelyet ágazatok szerint véletlenszerűen küldtek ki mintegy 50 kis- és középvállalkozás, 
vállalkozó és számos mezőgazdasági gazdaság címére. Az így összegyűjtött adatok magukban foglalták a kis- és 
középvállalatok jellegével kapcsolatos információkat (pl. az alkalmazottak száma, a szervezet típusa, a piac stb.), 
valamint az önkormányzati szolgáltatások minőségével kapcsolatos véleményüket, az állami intézményekkel való 
együttműködés mértékével való elégedettségüket, a fő üzleti akadályokat, a terveket véleményt arról, hogy mit lehet 
tenni a helyi gazdaság javítása érdekében. A felhasznált kérdőív megtalálható a mellékletben. 

      
A helyi kis- és középvállalkozások felmérése Szenttamás községben értékes információkkal szolgált a helyi kis- és 
középvállalkozások leggyakoribb problémáival kapcsolatban, mint például: 

 
• képzett munkaerő hiánya; 
• pénzügyi források hiánya a termelés inputjaihoz; 
• a beruházásokhoz szükséges pénzügyi források hiánya; 
• fizetési késedelmek. 
 
A megkérdezett vállalatoknak nincsenek problémáik a termékek és szolgáltatások iránti kereslet hiányával, 

jól ismerik a piacot és az ügyfeleket, úgy gondolják, hogy rendelkeznek a szükséges ismeretekkel a promóció és a 
marketing területén, fel vannak szerelve új, korszerű berendezésekkel és megfelelő üzleti terekkel. Pozitív 
leszögezni, hogy egyes kisvállalatok 10%-kal növelték az alkalmazottak számát, és az elmúlt évben bizonyos 
újításokat vezettek be az üzleti életben (például modern sertéstelepek a gazdaságban, új berendezések a 
mezőgazdasági GPS-rendszerben, új termelési program az importpótlás helyébe, a munkavállalók képzése új 
technológiák alkalmazása). A vállalkozások általában elégedettek a községi szolgálatok és más közintézmények által 
nyújtott támogatással. Az exportáló vállalatok főként az Európai Unió piacára koncentrálódnak (Ausztria, 
Németország), míg az exportgátak leggyakrabban az exportfinanszírozás magas költségeivel, az export 
önfinanszírozásának képtelenségével, az export akadályainak leküzdésében nyújtott elégtelen állami támogatással, az 
exportőrök támogatását szolgáló, nem elég hatékony állami programokkal, adminisztráció a hazai állami 
intézményekben, valamint az exportdokumentáció bonyolultsága. 
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4. A BERUHÁZÁSOK IDECSÁBÍTÁSA 

4.1. Szenttamás ipari övezetei 

Szenttamás község ipari övezetei az építési területen és azon kívül vannak. 

1. AZ ÉPÍTÉSI TERÜLETEN TALÁLHATÓ IPARI ÖVEZET Szenttamás déli részén található, mégpedig a 
déli peremrészen, s közvetlenül az A rendű 100-as számú (korábban M22-1 magisztrális út) út közelében, s olyan 90 
ha területet foglal el. Szenttamás község köztulajdonában kb. 30 ha van. Ez az övezet többnyire kommunálisan 
felszerelt, s tervezik az úthálózat kibővítését, a vízerőmű hálózat és új trafóállomások felépítését. A közlekedés 
megoldásával biztosítják a hozzáférést minden parcellához, valamint lehetőség van megállók kiépítésére és 
fejlesztésére is. A többi infrastruktúra-rendszer (vízvezeték, elektromos hálózat és telekommunikációs hálózat, 
gázvezeték) úgy van megoldva, hogy javítsonak a meglévő kapacitásokon és meg tudják adni a szükséges 
feltételeket az új kapacitások munkájához. A zöldesítési tervvel javítják a zöld területek megfelelő védelmét, 
valamint a terület esztétikai jellemzőinek javítását. 

 

2. AZ ÉPÍTÉSI TERÜLETEN KÍVÜL ESŐ IPARI ÖVEZET  

Szenttamás község területi tervével hét lokációt határoztak meg. Ezek a meglévő közlekedési útvonalak mellett 
húzódnak. 

4.2. Végrehajtott beruházások 

Szenttamás község területén megvalósult a Tehnika MB brownfield beruházása, amely megvásárolta a 
Feroflex egykori létesítményét és telkét, amelyet az igényeinek megfelelően alakított ki, és jelenleg mintegy 60 
alkalmazottal rendelkezik. Szenttamás község területén egy brownfield beruházás, az SD tekstil valósult meg, amely 
az Elan Igazgatósága régi épületének egy részét használatba vette, a község jelentős támogatásával a helyiségek 
rekonstrukciójához. 

 

Az ipari övezetben végzett munkák 2017 folyamán nem voltak intenzívek, kivéve az ipari övezet Turija felé eső 
részéhez kapcsolódó segítséget, ahol az önkormányzat 2 millió dinárt biztosított a transzformátor átalakításához, míg 
a Tehnika MB ugyanannyi pénzt az áramnak a cég megelelő működéséhez szükséges szintre emeléséhez. A belföldi 
és külföldi befektetők csak akkor kaphatnak földet a piaci árnál alacsonyabb áron, ha megfelelnek azoknak a 
feltételeknek, amelyeket az azokról a feltételekről, módról és eljárásról szóló rendelet ír elő, amelyek alapján az 
állami tulajdonban lévő építési földterület elidegeníthető vagy bérelhető a piaci árnál alacsonyabb áron, bérleti díj 
vagy ellenszolgáltatás nélkül, valamint az ingatlancsere feltételeit, módját és eljárását (utolsó módosítás 2018. április 
21-én). A tervek között szerepel egy olyan tanulmány elkészítése is, amely igazolja a beruházások szintjét és a 
csökkentett földárak alapját. 

 

 

5. SZENTTAMÁS KÖZSÉG KIS- ÉS KÖZÉPVÁLLALATAINAK ÉS VÁLLALKOZÓINAK SWOT 
ELEMZÉSE 

ERŐSSÉGEk GYENGESÉGEK 

• Jó földrajzi helyzet - közel a főbb gazdasági 
központokhoz, az E-75-ös autópálya 10-es folyosója, az 
M3 és M22 autópályák, a DTD csatorna, a 10-es 
folyosó 
• Többnemzetiségű közösség, a szerbek domináns és a 

 

• A lakosság nem megfelelő oktatási struktúrája 
• Az önkormányzatban egy középiskola van, hiányzik a 
szakközépiskola 
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magyarok jelentős részvételével 
• Csökkent munkanélküliség az elmúlt 6 évben 
• Minőségi mezőgazdasági földterület 
• Kedvező hőmérsékletű föld alatti geotermikus vizek 
megléte 
• Beljanska bara természeti erőforrás 
• A vadászterületek megléte 
• Régi hagyományok a mezőgazdaságban 
• Jelentős számú regisztrált mezőgazdasági gazdaság 
• Modern mezőgazdasági gépesítés nagyobb 
mezőgazdasági termelőkkel 
• Nyersanyagbázis megléte az élelmiszeripar 
fejlődéséhez 
• A mezőgazdasági területek egy részének villamosítása 
• Hagyományos események és kultúrtörténeti 
látnivalók, mint turisztikai potenciál 
• A kis- és középvállalatok jelenlegi fejlődése a 
fémfeldolgozó iparban, a gumitermékek gyártásában, a 
textiliparban és a közlekedésben 
• A Helyi Gazdasági Fejlesztési Iroda (KLER) megléte 
az önkormányzatban 
• Önkormányzati támogatások vállalkozások és 
vállalkozók számára, támogatások induló 
vállalkozásoknak, kis- és középvállalatoknak és 
vállalkozóknak 

 • Hitel-támogatási és vidékfejlesztési 
intézkedések, valamint az önkormányzat által 
az elsődleges mezőgazdasági termelés 
területén nyújtott kölcsönök banki 
kamatlábainak támogatása 

 • A Tartományi Fejlesztési és Garanciaalap 
támogatásának felhasználása 

 • Az „ipari övezetek” több helyének megléte 
 

• A formális oktatási rendszer összeegyeztethetetlensége a 
munkaerő-piaci igényekkel 
• A fiatalok természetes kiáramlása nagyobb ipari 
központokba, valamint a hivatásos személyzet kiáramlása 
• Nagy a munkanélküliek száma 
• Befejezetlen csatornahálózat az önkormányzatban 
• A Bácskai Nagycsatorna szennyezése 
• A vízi közlekedés kisebb mértékű használata 
• A vezetékek és az elosztó alállomások kapacitása és 
műszaki jellemzői nem megfelelőek 
• Szétaprózott mezőgazdasági termelés, nagyszámú 
gazdaságnak kb. 3 ha területe van 
• Főleg szántóföldi termelés 
• A mezőgazdasági termékek feldolgozásának és 
feldolgozásának magasabb szakaszaihoz szükséges 
feldolgozási kapacitás hiánya 
• A korszerű technológiákat alkalmazó mezőgazdasági 
termeléshez nem megfelelő képzettségű lakosság 
• Meghatározatlan turisztikai termék és turisztikai ajánlat 
• A turizmus fejlesztéséhez szükséges szálláshely-
kapacitás hiánya 
• A beruházások nem elegendőek 
• A társulás meglévő formái 
 • A vállalkozók fejletlenek, nincsenek üzleti 

társulások 

• Nem megfelelő támogatás a kis- és középvállalatok 
fejlesztéséhez és a vállalkozói szellemhez 
• Minőségi hitelforrás hiánya a bankok részéről 
• Csak két bank van jelen a községben 
• A szürke gazdaság jelentős képviselete 
• Alapfokú bíróság hiánya a községben 
• A kataszter működésének akadályai 
• Az adóhatóság működésének akadályai 

 LEHETŐSÉGEk  VESZÉLYEK 

• A munkanélküliek átképzése és hozzáképzése a 
hiányszakmákra 

• Új oktatási profilok bevezetése a középiskolában 
• A gazdaság, az önkormányzatok és az iskolák 
tervezett intézkedései arra irányulnak, hogy a tanulókat 
a hiányszakmák képesítéseinek megszerzésére 
irányítsák 
• Különböző típusú tanácsadás és képzés szervezése a 
meglévő kis- és középvállalatok vezetőinek és 
alkalmazottainak 
• A mezőgazdasági termelés szerkezetének 
megváltoztatása a kis gazdaságok orientációja révén a 
zöldségfélék, a gyümölcstermesztés és az ökológiai 
mezőgazdaság fejlesztése felé 
• A mezőgazdasági termelés diverzifikálásának és 
digitalizálásának lehetőségei nagyobb gazdaságok, 
vállalatok és szövetkezetek számára 
• A kiválasztott mezőgazdasági termékek földrajzi 
eredetének védelme 
• A mezőgazdasági termékek márkaneve 

• A gazdasági világválság folytatása és annak a 
gazdaságra és a kis- és középvállalatokra gyakorolt 
negatív hatásai 

• Instabil politikai helyzet globális szinten és a balkáni 
régióban 
• A népesség további kiáramlása és a "fehér pestis" 
• Képtelenség megfelelő képesítéssel rendelkező 
munkavállalókat találni és megtartani 
• Természeti katasztrófák (aszály, áradások...) és fertőző 
betegségek 
• A lakosság gyenge vásárlóereje 
• A hazai és külföldi befektetők gyenge érdeklődése 
• Kedvezőtlen körülmények a pénzügyi piacon 
• Finanszírozási források összegyűjtése a kereskedelmi 
bankok részéről 
• A hazai termelés elégtelen versenyképessége az áru és 
szolgáltatások világpiacán 
• Felkészületlenség az EU-csatlakozási folyamatban 
(verseny, normák) 
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• Gazdák egyesülete és szervezett piaci jelenlét 
• Tanúsítványok bevezetése és a külföldi piacra lépés 
előkészítése 
• Lehetőségek megteremtése új mezőgazdasági 
kapacitások megnyitására (kapacitások a 
mezőgazdasági termékek feldolgozásának magasabb 
szakaszára) 
• Az önkormányzat szállás- és vendéglátóhelyeinek 
fejlesztésének ösztönzése 
• Az önkormányzat mint vidéki, vadászati és 
horgászturizmus számára vonzó célpont megjelölése 
• A meglévő hagyományos rendezvények átfogóbb 
szervezése és intenzívebb népszerűsítése 
• Szenttamás község turisztikai ajánlatának felvétele a 
regionális turisztikai kínálatba 
• A Községi Gazdasági Tanács létrehozása 
• A helyi önkormányzatok kapacitásának megerősítése 
a vállalkozói szellem előmozdítása érdekében 
• A gazdaság és a vállalkozói szellem támogatásának 
folytatása az önkormányzat részéről 
• A Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat támogatásainak 
felhasználása saját vállalkozás indításához 
• A befektetők vonzása 
• A meghatározott ipari zónák további felszerelésének 
lehetősége 
• A község gazdasága technológiai színvonalának 
emelése, az új technológiák bevezetésének ösztönzése, 
a modern technológia beszerzésének megkönnyítése, 
valamint a kutatásba és fejlesztésbe történő befektetés a 
tartomány és az Európai Unió forrásainak fokozott 
pénzügyi támogatásával 
• Köz- és magánszféra közötti partnerség 
• Kapcsolat a szomszédos községekkel 
• Határokon átnyúló együttműködés fejlesztése 
Magyarországgal, Romániával és Horvátországgal, 
valamint az IPA-alapok felhasználása 
• Hozzáférés a tartományi, köztársasági és az Európai 
Unió vállalkozásfejlesztési forrásaihoz 

• Nem megfelelően hatékony állami programok az 
exportőrök támogatására, minőségi hitelezés hiánya, 
alacsony fejlesztési hitelek száma, elégtelen állami 
támogatások, exportösztönzők, viszonylag magas adók és 
adókedvezmények hiánya 
• Alacsony befektetési szint a marketingbe, oktatásba, 
képzésbe, kapacitásépítésbe 
• Elégtelen termelésoptimalizálás és nem elég hatékony 
munkafolyamatok (folyamatautomatizálás) 

 

 

 

 

 

 

 

6. STRATÉGIAI KERET 

 

 
 
 
 

Szenttamás község 

A kis- és középvállati szektor fejlesztési stratégiája 

Vizió 

SZENTTAMÁS - modern község és fejlett közösség, egyedülálló természeti, 
turisztikai és kultúrtörténeti erőforrásokkal, fejlett mezőgazdaság, dinamikus 
vállalkozói szektor, védett környezet, vonzó a befektetők számára és minden 
polgár számára virágzó. Olyan község, ahol a vállalatokat és a vállalkozókat 
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PRIORITÁSOK CÉLOK INTÉZKEDÉSEK 

1. prioritás 

A meglévő kis- és 
középvállalkozások 

1.1. A kis- és középvállalatok fejlesztési 
támogatásának előmozdított 
infrastruktúrája 

 

1.1.1 Átfogóan fejleszteni az infrastruktúrát 
(ipari övezetek stb.) 

1.1.2 Identifikálni a kis- és középvállalatok 
fejlesztése céljából elektromos energia 
szükségsessége megnövekedése 

1. prioritás 

A meglévő kis- és 
középvállalkozások 

fejlesztése 

 

1.1. stratégiai cél: A kis- és 
középvállalatok fejlesztési 

támogatásának előmozdított 
infrastruktúrája 

1.2. Stratégiai cél: A kis- és 
középvállalatok fejlesztési 

támogatásának intézményesítése 

 

2. prioritás 

Az emberi erőforrások 
fejlesztése a kis- és 
középvállalkozások 
fejlesztése céljából 

 

2.1. stratégiai cél: A humán 
erőforrás képességeinek és 
tudásának javítása a kis- és 
középvállalatok fejlesztése 

céljából 

2.2. Stratégiai cél: A káderek 
hozzáalakítása a helyi kis- és 

középvállalatok szükségleteihez  

 

3. prioritás 

Az új beruházások és a 
foglalkoztatás 

támogatása 

 

3.1. Stratégiai cél: A helyi 
kapacitások és potenciálok 

reklámozása új beruházások 
céljából 

3.2. Stratégiai cél: A 
foglalkoztatás ösztönzése a Helyi 

Foglalkoztatási Akciótervvel 
összhangban 
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PRIORITÁSOK CÉLOK INTÉZKEDÉSEK 

fejlesztése 

 

problémájának megoldását 

1.2. A kis- és középvállalatok fejlesztési 
támogatásának intézményesítése 

 

1.2.1. Előmozdítani a kis- és középvállalatok 
és a község együttműködését 

1.2.2. A kis- és középvállalatok szektorát 
támogató ösztönző intézkedések fejlesztése 

2. prioritás 

Az emberi erőforrások 
fejlesztése a kis- és 
középvállalkozások 
fejlesztése céljából 

2.1. A humán erőforrás képességeinek és 
tudásának javítása a kis- és középvállalatok 
fejlesztése céljából 

2.1.1. Megerősíteni és előmozdítani a KLERT 
a kis- és középvállalatok szükségleteivel 
összhangban 

2.1.2. Új képességek és tudás megszerzésével 
fejleszteni a kis- és középvállalatok 
konkurenciaképességét 

2.2. A káderek hozzáalakítása a helyi kis- és 
középvállalatok szükségleteihez 

 

2.2.1. Identifikálni a dolgozók átképzésének 
és hozzáképzésének lehetőségét a kis- és 
középvállalkozások szükségleteihez 

2.2.2. Alkalmazni a tervi hozzáférést a deficit 
oktatási profilokhoz 

3. prioritás 

Az új beruházások és a 
foglalkoztatás támogatása 

3.1. A helyi kapacitások és potenciálok 
reklámozása új beruházások céljából 

3.1.1. Fejleszteni a község vizuális 
megjelenését és imidzsét 

3.1.2. Ösztönző intézkedéscsomag létrehozása 
a potenciális beruházók számára 

3.2. A foglalkoztatás ösztönzése a Helyi 
Foglalkoztatási Akciótervvel összhangban 

 

3.2.1. Ösztönözni a foglalkoztatást 

3.2.2. Ösztönözni a közmunkát 

3.2.3. Gyakorlati tudás megszerzése 

7. AKCIÓTERVEK A 2018-2020. IDŐSZAKRA 

Prioritás  1. prioritás 
A meglévő kis- és középvállalkozások fejlesztése 

Intézkedés 1.1. A kis- és középvállalatok fejlesztési támogatásának előmozdított 
infrastruktúrája 
1.1.1 Átfogóan fejleszteni a technikai infrastruktúrát (ipari övezetek stb.) 

A projektum elnevezése Az ipari övezet infrastrukturális felszerelései Szenttamás községben (közlekedési 
területek az állami utakhoz való csatlakozásukkal, vízellátó és tűzcsap-hálózatok, 
széklet- és légköri szennyvíz, villany és világítás, gáz telepítése). 

A projektum célja  
A projekt célja az ipari övezet (a közlekedési területek összekapcsolása az állami 
utakkal, a vízellátás és a tűzcsapok hálózati létesítményei, a széklet és a légköri 
szennyvíz, az áram és a világítás, a gáz) lehető legrövidebb időn belül történő 
felszerelése Szenttamás községben. Ez megteremtené az alapfeltételeket a 
befektetők vonzására és idejövetelére, a vállalkozói szellem és a kis- és 
középvállalati szektor fejlesztésére, valamint új munkahelyek teremtésére. Mindez 
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együttesen az önkormányzat általános fejlődését eredményezi. A projektum 
megvalósítása sürgős. 

 

A projektum rövid leírása 1. Szenttamás község költségvetése forrásokat irányoz elő a II. A rendű államút - a 
Törökországba vezető út - munkaterület infrastrukturális berendezéseinek 
projektumdokumentációinak elkészítésére. A tervező kiválasztására vonatkozó 
pályázati dokumentáció elkészítése folyamatban van. Más munkaterületeknél a 
lehető legpontosabban meg kell nézni az elkészített (meglévő) projektum műszaki 
dokumentációjátt, és a dokumentációból meg kell határozni, hogy mit kell még 
tenni.  

2. A projektumtechnkai dokumentáció előkészítése után, amely meghatározza a 
szükséges munkák specifikációját, meghatározni az építési szakaszokat és a 
szükséges pénzforrásokat.   

3. Az építés meghatározott szakaszai és a megvalósításukhoz szükséges 
pénzforrások szerint elkészíteni a tervet a pénzeszközök biztosítására (kitől, 
milyen dinamikával, milyen módon, milyen tőkeáron ...). 

4. Időpontterv készítése: az ajánlattal kapcsolatos tevékenységek megkötése, azaz 
vállalkozók kiválasztása, szerződések megkötése vállalkozókkal, valamint 
bizonyos konkrét munkálatok (munkák) kezdete és vége .  

5. Meghatározni az egyéni tevékenységek hordozóit, akik személyesen felelnek az 
általuk felelős tevékenységek minőségéért és időben történő végrehajtásáért. 
Megadni, hogy az egyéni tevékenységek birtokosai kinek, milyen módon és 
milyen határidőn belül nyújtanak be információt az illetékes hatóságnak vagy 
intézménynek a tevékenységek végrehajtásának menetéről, és kinek felelnek. 

A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község 
Szerbiai villanygazdaság 
Srbijagas 

Projektumhordozó Gazdasági Minisztérium, Vajdaság Kormánya, Szenttamás község 

A projektummal kapcsolatos 
tevékenységek 
 

1. A projektumfeladat és a verseny dokumentációjának elkészítése a tervező 
kiválasztásához 
2. Projektumdokumentáció elkészítése 2018 végéig, építési engedély 
megszerzésével 
3. A munkálatok elvégzése előre meghatározott fázisok és a biztosított források 
szerint - a 2019-2020. közötti időszakban 
 

A projektum tartama/végrehajtási 
határideje (fázisok szerint, hónapokban) 

2 év 

Szükséges erőforrások Szakkáderek 
A program/projektum megvalósításának 
pénzügyi terve 
 

6 470 000,00 dinár - Tervezett összeg a II. A rendű államút mentén lévő 
munkaterület infrastrukturális berendezéseinek projektumdokumentációjának 
elkészítéséhez - Törökországba vezető út 
A projektum megvalósításához szükséges pénzeszközökkel kapcsolatos pontos 
információk csak a végleges verzió elkészülte után lesznek ismertek 
a projektum műszaki dokumentációja és az illetékes hatóságok vagy intézmények 
általi jóváhagyása. 
 

A projektum várt eredményei Szenttamás község kb. 300 munkanélküli polgárának foglalkoztatása. 
Mutatók Az ipari övezet fejlesztése és új befektetők vonzása, új vállalatok alapítása, a 
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foglalkoztatás növelése. 

Kockázatelemzés A projektum műszaki dokumentációjának sürgős kitöltése, meghatározva a 
Szenttamás község ipari övezetének infrastrukturális felszereléséhez szükséges 
fennmaradó munkálatokat. 
A munkák becsült értékének meghatározása és a szükséges pénzforrások 
biztosítása (a Tartománytól, a Köztársaságtól és az EU-tól) az ipari zóna 
felszereléséhez. 

Összegzés 
 

A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. 
Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció. 

 

Prioritás 1. Prioritás: A meglévő kis- és középvállalkozások fejlesztése 

Intézkedés 1.1. A kis- és középvállalatok fejlesztési támogatásának előmozdított 
infrastruktúrája 
1.1.2 Identifikálni a kis- és középvállalatok fejlesztése céljából elektromos 
energia szükségsessége megnövekedése problémájának megoldását  

A projektum elnevezése Tanulmány elkészítése az elektromos vezetékek és trafóállomások fejlesztésének 
kivitelezhetőségéről. 

A projektum célja  
A projektum célja annak megállapítása, hogy a Szenttamás községben meglévő 
kis- és középvállalatok üzleti tevékenységének bővítéséhez miért nem elegendő a 
villamosenergia, és meghatározzák a legyőzésének módját. 

A projektum rövid leírása Ez a projektum meghatározza a Szenttamás településen működő meglévő kis- és 
középvállalatok elégtelen áramellátásának problémáját. Megállapításra kerül, hogy 
a probléma az áramvezetékekben van-e, megoldható-e a probléma új trafóállomás 
megépítésével, vagy a meglévő problémának egyéb okai vannak-e. A probléma 
mintájának azonosításán túl a módot is meghatározzák, azaz olyan tevékenységek 
révén, amelyeket el kell végezni az azonosított probléma leküzdése érdekében. 
Végül meghatározzák a javasolt megoldás megvalósításához szükséges pénzügyi 
források szintjét, és meghatározzák a potenciális finanszírozási forrást. 

A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község 
Szerbia Villanygazdasága 

Projektumhordozó Szenttamás község 
A projektummal kapcsolatos 
tevékenységek 
 

1. Szenttamás község költségvetésének biztosítania kell erre a célra 
pénzeszközöket 
2. Meghatározni az egyéni tevékenységek tulajdonosait, akik személyesen felelnek 
az általuk felelős tevékenységek minőségéért és időben történő végrehajtásáért. 
Megadni, hogy az egyéni tevékenységek birtokosai kinek, milyen módon és 
milyen határidőn belül nyújtanak be információt az illetékes hatóságnak vagy 
intézménynek a tevékenységek végrehajtásának menetéről, és kinek felelnek 
3. Futamidőtervet készíteni: a pályázattal kapcsolatos tevékenységek megkötése, 
szerződések megkötése a Megvalósíthatósági tanulmány vállalkozóival, valamint a 
Tanulmány kezdete és vége. 
4. A tanulmányban meghatározott fázisok és a szükséges pénzügyi források szerint 
készítsen tervet a pénzeszközök biztosítására (mióta, milyen dinamikával, milyen 
módon, milyen tőkeáron...). 

A projektum tartama/végrehajtási 
határideje (fázisok szerint, hónapokban) 

2 év 

Szükséges erőforrások Szakemberek 
A program/projektum megvalósításának 
pénzügyi terve 
 

A projektumfeladatok szerint 

A projektum várt eredményei Tiszta a kép a villamosenergia és a villamosenergia-elosztás jelenlegi helyzetével 
kapcsolatban Szenttamás községben. Meghatározták az elvégzendő feladatokat, 
valamint a meglévő helyzet javításához szükséges erőforrások mennyiségét és 
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típusát. 
Mutatók A meglévő kis- és középvállalatok termelésének fejlesztése, megoldotta az új 

potenciális kis- és középvállalatok villamosenergia-problémáját, a foglalkoztatás 
növekedését. 

Kockázatelemzés A munkálatok becsült értékének és az azonosított tevékenységek megfelelő 
finanszírozási források azonosításával kapcsolatos nehézségek meghatározása.  

Összegzés 
 

A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. 
Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció. 

 

Prioritás 1. Prioritás: A kis- és középvállalkozások támogatása 

Intézkedés 1.2. A kis- és középvállalatok fejlesztési támogatásának intézményesítése 
1.2.1. Előmozdítani a kis- és középvállalatok és a község együttműködését 

A projektum elnevezése Megalakítani Szenttamás község gazdasági tanácsát 

A projektum célja  
A projektum célja megalakítani a gazdasági tanácsot, amely összeköti a községi 
hatalmat és a mukaadókat a problémák megoldása során, amelyeket a jövőbeli 
tanács tervével és programával definiálnak. 

A projektum rövid leírása A következő időszakban Szenttamás község illetékes szolgálatainak feladata lesz 
teljesíteni a Tanácsnak az illetékes minisztériumnál történő nyilvántartásba 
vételéhez szükséges összes intézkedést a Törvénnyel és más jogszabályokkal 
összhangban, valamint a Szenttamás község területéről származó munkaadók 
képviselőivel együttműködve. Szenttamás község számos gazdasági 
problémájának megoldása volt a fő mozgatórugó. 

A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község 

Projektumhordozó Községi Közigazgatási Hivatal, munkaadók 

A projektummal kapcsolatos 
tevékenységek 
 

1. A projektum részvevőinek megvan a maga felelőssége, a közsgéi szolgálatok 
feladata a nyilvántartásba vétel technikai előkészítése, valamint a papírmunkák 
elvégzése, a munkáltatóknak pedig be kell bizonyítaniuk szervezeteik 
reprezentativitását és a jogszabályoknak megfelelően, valamint be kell 
bizonyítaniuk, hogy megfelelnek a tárgyalásokon való részvétel feltételeinek. 

A projektum tartama/végrehajtási 
határideje (fázisok szerint, hónapokban) 

1 év 

Szükséges erőforrások Szakemberek 
A program/projektum megvalósításának 
pénzügyi terve 
 

/ 

A projektum várt eredményei Szenttamás község a helyi önkormányzat gazdasághoz közelítésével jelentős 
támogatást kap. Szenttamás község gazdaságában nagy lehetőségek rejlenek, és 
jelentős számú sikeres vállalat van, amelyeknek össze kell fogniuk a felhalmozott 
problémák megoldása érdekében, és ezen a testületen keresztül, sokkal jobb 
döntéseket hozva együtt, sokkal gyorsabb és jobb megoldások elérése érdekében, 
mindezt azzal a céllal, hogy az egész gazdaság gyorsabban fejlődjön.  

 
Mutatók Az újonnan alapított cégek nacs száma (vállalkozók és jogi személyek) növeli a 

foglalkoztatottak számát és a község polgárainak sztendetdjét magasabb szintre 
emeli. 

Kockázatelemzés Kis számú értdekelt vállalat, tanácsadó, nem kielégítő mértékben tájékoztatott kis- 
és középvállalatok. 

Összegzés A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. 
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 Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció. 

 

Prioritás 1.  prioritás: A meglévő kis- és középvállalkozások fejlesztése 

Intézkedés 1.2. A kis- és középvállalatok fejlesztési támogatásának intézményesítése 
1.2.2. A kis- és középvállalatok szektorát támogató ösztönző intézkedések 
fejlesztése 

A projektum elnevezése Támogatások az újonnan bejegyzett tevékenységek elvégzéséhez, valamint a 
vállalatok befektetett és forgóeszközeinek vásárlásának finanszírozásához és 
társfinanszírozásához. 

A projektum célja  
Kezdőknek (munkanélkülieknek) szánt támogatások vállalkozásalapítás 
támogatására Szenttamás község területén üzlet, szövetkezet vagy más vállalkozási 
forma létrehozása vagy cégalapítás céljából, ha az alapítót ott alkalmazzák és 
gazdasági társaságok Szenttamás község területe, amelyet legalább egy évvel a 
verseny meghirdetése napja előtt hoztak létre és működtek, és amelyek 
vállalkozókat, valamint mikro-, kis- és középvállalkozásként működnek a további 
fenntartható fejlődés támogatásaként. 

  
A projektum rövid leírása A támogatást újonnan nyilvántartásba vett tevékenységek elvégzésére, valamint a 

társaságok tárgyi és forgóeszköz-vásárlásának finanszírozására és 
társfinanszírozására nyújtják, amelyek rendkívül fontosak további túlélésük 
szempontjából. 

A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Községi Közigazgatási Hivatal 

Projektumhordozó A Községi elnök által megalakított bizottság 

A projektummal kapcsolatos 
tevékenységek 
 

1. Támogatás önfoglalkoztatásra - vállalkozás alapítása Szenttamás község 
területén a munkanélkülieknek egy összegű kérelem alapján folyósításra kerül, 
üzlet, szövetkezet vagy más vállalkozási forma létrehozása, vagy cégalapítás 
céljából, ha az alapítót alkalmazzák. 
2. A mikro-, kis- és középvállalkozások támogatását a társaság alapítói / tagjai / 
tulajdonosai és a vállalkozó egy összegben kapják meg a benyújtott kérelem 
alapján.  

A projektum tartama/végrehajtási 
határideje (fázisok szerint, hónapokban) 

1 év 

Szükséges erőforrások Szakemberek és pénzbeli források 
A program/projektum 
megvalósításának pénzügyi terve 
 

4.500.000,00 dinár 

A projektum várt eredményei A kis- és középvállalatok gyorsabb fejlesztése és az iparosság és termesztés 
fejlesztése a község területén a hitelpiaci feltételek javításával, a kis- és 
középvállalkozások és a női vállalkozók versenyképességének növelésével. 

 
Mutatók A szubvenciókat használó kis- és középvállalatom száma, a felhasznált eszközök 

összege. A kis- és középvállalatok száma, amelyek új felszereléssel 
előmozdatották termelésüket. 

 
Kockázatelemzés Kis számú érdekelt vállalat, tanácsadó, a kis- és középvállalatok nem kielégítő 

tájékozottsága 
Összegzés 
 

A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. 
Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció. 
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Prioritás 1. Prioritás: A kis- és középvállalkozások támogatása 

Intézkedés 1.2. A kis- és középvállalatok fejlesztési támogatásának intézményesítése 
1.2.2. A kis- és középvállalatok szektorát támogató ösztönző intézkedések 
fejlesztése 

A projektum elnevezése A hiteltámogatás és a vidékfejlesztés intézkedései 

A projektum célja  
Ezeknek az Intézkedéseknek a célja a mezőgazdasági termelés és a vidékfejlesztés 
fejlesztése és javítása Szenttamás községben, az agrárfejlesztés, azaz az elsődleges 
mezőgazdasági termelés ösztönzésével. Ezen Intézkedés célja továbbá a vidéki 
gazdaság javítása, a mezőgazdasági gazdaságok és a vidéki lakosság minőségének 
megerősítése és egyenlő fejlesztése a kistermelők versenyképességének növelése 
révén, a vidéki lakosság motiválása a társadalmi életben való aktív részvételre, a 
közösség fejlődésében, az életkörülmények és a szociális dimenzió javításában. 

 
A projektum rövid leírása A mezőgazdasági hitelek kamatainak társfinanszírozásával nyújtott hiteltámogatás 

olyan intézkedés, amely lehetővé teszi a mezőgazdasági üzemek számára, hogy 
könnyebben hozzáférjenek a kereskedelmi bankok hiteleihez, és ezáltal kedvező 
gazdasági feltételeket teremtsen a meglévő termeléshez szükséges inputok 
biztosításához. 

 
A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Községi Közigazgatási Hivatal 

Projektumhordozó A Községi elnök által alakított bizottság 

A projektummal kapcsolatos 
tevékenységek 
 

Hiteltámogatási intézkedések és vidékfejlesztés 
1. Támogatások társfinanszírozási kamat nevében a mezőgazdasági termelés 
jóváírására - forgótőke, felszerelések és gépek beszerzése, 
2. Mezőgazdasági gazdaságokk fizikai eszközeibe történő befektetések 
3. Gazdasági tevékenységek a versenyképesség növelése érdekében a hozzáadott 
érték növelése révén a feldolgozással, valamint az élelmiszerek, biotermékek és a 
mezőgazdasági gazdaságokban földrajzi jelzéssel ellátott termékek 
minőségbiztosítási rendszereinek bevezetésével és tanúsításával 
 

A projektum tartama/végrehajtási 
határideje (fázisok szerint, hónapokban) 

1 év 

Szükséges erőforrások Szakemberek és pénzerőforrások 
A program/projektum megvalósításának 
pénzügyi terve 
 

2.000.000,00 dinár 

A projektum várt eredményei A mezőgazdasági termelés és a vidékfejlesztés gyorsabb fejlesztése és javítása a 
község területén, a hitelpiaci feltételek javításán keresztül, amelyet a bankok 
engedélyeztek a hitelfelhasználók számára, és amelyek célja az agrárfejlesztés 
ösztönzése, azaz az elsődleges mezőgazdasági termelés - forgótőke beszerzése. A 
mezőgazdasági kistermelők versenyképességének növelése. A gazdaságok 
termelékenységének növelése, a termelési költségek csökkentése. 

Mutatók Társfinanszírozott kamatozású hitelkeretek felhasználói száma, a lekötött 
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pénzeszközök összege, azon mezőgazdasági gazdaságok száma, amelyek új 
berendezéssel vagy új építésű állattartó létesítményekkel javították termelésüket, 
azon mezőgazdasági gazdaságok száma, amelyek új eszközökkel javították 
termelésüket 

 
Kockázatelemzés Kis számú érdekelt vállalat, tanácsadó, a mezőgazdasági gazdaságok nem 

megfelelő tájékozottsága. 
Összegzés 
 

A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. 
Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció. 

 

Prioritás 2.  prioritás: Az emberi erőforrások fejlesztése a kis- és középvállalkozások 
fejlesztése céljából 

Intézkedés 2.1. A humán erőforrás képességeinek és tudásának javítása a kis- és 
középvállalatok fejlesztése céljából  
2.1.1. Megerősíteni és előmozdítani a KLERT a kis- és középvállalatok 
szükségleteivel összhangban 

A projektum elnevezése A KLER foglalkoztatottjainak képzése  

A projektum célja  
A projektum célja a KLER foglalkoztatottjai tudásának és képességeinek 
fejlesztése minél kompetensebb és minőségesebb segítség nyújtása céljából 
Szenttamás község kis- és középvállalatai számára. 

A projektum rövid leírása A KLER foglalkoztaottja megszerzik a kellő tudást a következő témakörökből: 
- Üzleti angol nyelv tökéletesítése 
- Képzés európai projektumírásból 

A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község – Helyi Gazdaságfejlesztési iroda  

Projektumhordozó Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, specializált ügynökségek 

A projektummal kapcsolatos 
tevékenységek 
 

1. Az üzleti angol fejlesztése: A KLER alkalmazottai számára további 2,5 hónapig 
tartó angol nyelvű képzését terveznek biztosítani, összesen 120 órás tanfolyamon. 
Az üzleti angol órákat hetente háromszor tartanák, mindezt a szakmai 
kompetenciák fejlesztése céljából. A KLER működési területe miatt az 
alkalmazottaknak ki kell egészíteniük és bővíteniük kell szókincsüket olyan 
szakkifejezésekkel és kifejezésekkel, amelyek sajátos szakmára vonatkoznak. A 
képzés középpontjában a kommunikációs készségek állnak, a pozitív eredmények 
elérése és a külföldi befektetések és befektetők vonzásának valószínűségének 
növelése érdekében.  
2. Képzés európai projektumírásból - Az uniós források igénylése összetett 
folyamat. Pénzeket csak szakmailag megírt projektumjavaslatoknak ítélnek oda, 
amelyek megfelelnek számos követelménynek és a legmagasabb uniós 
követelményeknek. A képzés során a KLER munkatársait arra ösztönzik, hogy 
dolgozzanak ki projektumötleteket azokon a területeken, amelyek leggyakrabban 
uniós alapokból kerülnek finanszírozásra. Így a képzés nagy része azon konkrét 
problémák megoldására épül, amelyekkel a tanfolyam résztvevői a jövőbeni 
munkában találkoznak. 

.  
A projektum tartama/végrehajtási 
határideje (fázisok szerint, hónapokban) 

6 hónap 

Szükséges erőforrások Szakemberek, a képzés helyszíne, nyomtatott anyag 
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A program/projektum megvalósításának 
pénzügyi terve 
 

500.000,00 dinár 

A projektum várt eredményei A kis- és középvállalatok képviselőinek nagyobb elégedettsége a KLER 
szolgáltatásaival 
Nagyobb számú jóváhagyott EU projektum a pályázatokon 
A kis- és középvállalatok konkurenciaképességének növelése 

Mutatók Kérdőívvel a kis- és középvállalatok képviselőinek elégedettségéről, a kis- és 
középvállalatok ügyvitelének növelése, a KLER által megpályázott jóváhagyott 
projektumok száma 

Kockázatelemzés A megszerzett tudás gyors elévülése, a résztvevők érdektelensége a 
továbbképzések iránt 

Összegzés 
 

A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. 
Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció. 

 

Prioritás 2. prioritás:  

Intézkedés 2.1. A humán erőforrás képességeinek és tudásának javítása a kis- és 
középvállalatok fejlesztése céljából  
2.1.1. Megerősíteni és előmozdítani a KLERT a kis- és középvállalatok 
szükségleteivel összhangban 

A projektum elnevezése A KLER és a kis- és középvállalatok közötti együttműködés információs 
rendszerének fejlesztése 

 

A projektum célja  
A projektum célja a meglévő információs rendszer fejlesztése, hogy a KLER 
munkatársai hozzáférhessenek a helyi gazdasági fejlődés folyamatos nyomon 
követéséhez szükséges összes adathoz. Ezenkívül az információs rendszernek 
lehetővé kell tennie a könnyebb, gyorsabb és hatékonyabb kommunikációt a 
meglévő és potenciálisan új kkv-kkal. 

 
A projektum rövid leírása A meglévő információs rendszer fejlesztése a felhasználók, azaz a KLER 

igényeinek kielégítése érdekében. A rendszer, az adatbázis és az új felhasználó-
orientált alkalmazások bevezetésének javítása 

. 
A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község - Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda 

Projektumhordozó Szenttamás község - Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, szakmai tanácsadók 

A projektummal kapcsolatos 
tevékenységek 
 

1. Javítsa a felhasználói felületet úgy, hogy "felhasználóbarát" legyen. Innoválja a 
meglévő adatbázis adatait, és tegye lehetővé azok folyamatos folyamatos 
frissítését. Hozzon létre egy alkalmazást a gyorsabb és célzottabb 
kommunikációhoz az egyes kkv-kal Szenttamá településen. 

 
A projektum tartama/végrehajtási 
határideje (fázisok szerint, hónapokban) 

1 év 

Szükséges erőforrások Szakemberek, фиpénzeszközök 
A program/projektum megvalósításának 
pénzügyi terve 
 

A projektumfeladat szerint 
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A projektum várt eredményei A KLER hatékonyabb működése, gyorsabb hozzáférés a szükséges adatokhoz, 
könnyebb döntéshozatal, jobb és gyorsabb kommunikáció a kkv-kal Szenttamás 
községben, a szükséges információk gyorsabb és szisztematikusabb biztosítása az 
érdekelt potenciális új kkv-k számára. 

 
Mutatók Az adatok hozzáférhetőségének szintje, a határozatok meghozatalának gyorsasága, 

a kkv-k elégedettsége 
Kockázatelemzés A szakkáderek hiánya az információs rendszer fejlesztéséhez, pénzeszközök 

hiánya 
Összegzés 
 

A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. 
Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció. 

 

Prioritás 2. prioritás: Az emberi erőforrások fejlesztése a kis- és középvállalkozások 
fejlesztése céljából 

Intézkedés 2.1. A humán erőforrás képességeinek és tudásának javítása a kis- és 
középvállalatok fejlesztése céljából 
2.1.2. Új képességek és tudás megszerzésével fejleszteni a kis- és középvállalatok 
konkurenciaképességét 

A projektum elnevezése A vállalati társadalmi felelősségvállalás a kkv-k jó üzleti arculatának részeként 

 

A projektum célja  
A program résztvevőinek megismertetése a vállalati társadalmi felelősségvállalás 
alapelveivel és fontosságával a kkv-ban. A tapasztalatok azt mutatják, hogy a globális 
integráció korában nem lehet alkalmazni az üzleti tevékenység szokásos módjait: a 
helyi válságok nagyon gyorsan globálissá válnak, a gazdasági problémák pedig 
szorosan kapcsolódnak a környezeti és társadalmi problémákhoz; ennek 
következménye, hogy az üzleti, az állami és a nonprofit szektor már nem képes 
egymástól elkülönülten cselekedni a megfelelő válasz érdekében. 

.  
A projektum rövid leírása  

A vállalati társadalmi felelősségvállalás olyan megközelítés, amely lehetővé teszi a 
kkv-szektor számára, hogy más szektorokkal együttműködve sikeresebben reagáljon 
a piac által támasztott kihívásokra. Ez egy olyan koncepció, amely arra ösztönzi a 
kkv-kat, hogy legyenek innovatívak, ösztönözzék a fenntartható fejlődést, 
felelősségteljesen kezeljék a kockázatokat és csökkentsék a költségeket, ezáltal jobb 
üzleti eredményeket érjenek el az ügyfelek és a vállalat, de azon közösségek számára 
is, amelyekben dolgoznak. 

A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község –Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda 

Projektumhordozó Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, Községi Közigazgatási Hivatal, 
egyetemek, szakmai tanácsadók, Bácska RFÜ 

A projektummal kapcsolatos 
tevékenységek 
 

1. Bevezetés a társadalmilag felelős üzleti gyakorlat modern üzleti 
körülmények között történő alkalmazásának koncepciójába és jelentőségébe a Szerb 
Köztársaságban, a vállalati etika és a társadalmilag felelős üzleti tevékenység, a 
társadalmilag felelős üzleti normák alkalmazása a kkv-kban. 

 
A projektum tartama/végrehajtási 
határideje (fázisok szerint, 

5 nap  
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hónapokban) 
Szükséges erőforrások Szakemberek, helyiség a képzésekhez, nyomdák a publikációk és szórólapok 

nyomtatásához 
A program/projektum 
megvalósításának pénzügyi terve 

A projektum várt 
eredményei 

Mutatók 

150.000,00 dinár 

Források: Község, Tartomány, Köztársaság, más EU-s bilaterális források 

 

Kockázatelemzés A kkv-szektor társadalmi felelősségéről szóló jelentésnek szerves részét kell képeznie 
annak a tágabb folyamatnak, amely felé hosszú távon elkötelezettek - a vállalati 
társadalmi felelősségvállalási stratégia és a társadalmilag felelős gyakorlatok 
folyamatos fejlesztése, a cél- és érdekcsoportok, valamint az egyének igényeinek 
megfelelően. minden döntéshozót, valamint a piac és a társadalmi környezet igényeit. 
A projekt eredménye az, hogy a MESP világos és átlátható módon mutatja be az 
összes tevékenységet és kezdeményezést, amelyeket egy év alatt végrehajtottak. 

Összegzés 
 

A termelők versenyképességének növekedésének figyelemmel kísérése a hazai és a 
külföldi piacokon; a vállalatirányítás, az ügyfelekkel szembeni felelősségvállalás, a 
munkakörnyezetben, a helyi közösségekkel, a környezettel kapcsolatos elvek javítása 
és elfogadása. 

 
A projektum elnevezése Kis számú tanácsadó; nem kellően tájékozott kkv-szektor, a kkv-szektor elégtelen 

felkészültsége új ismeretek, készségek és technológiák elfogadására stb. 

A projektum célja  
A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. Ex-ante, Interum, Еx-post 
evauláció.  

 

Prioritás 2. prioritás: Az emberi erőforrások fejlesztése a kis- és középvállalkozások 
fejlesztése céljából 

Intézkedés 2.1. A humán erőforrás képességeinek és tudásának javítása a kis- és 
középvállalatok fejlesztése céljából 
2.1.2. Új képességek és tudás megszerzésével fejleszteni a kis- és középvállalatok 
konkurenciaképességét 

A projektum elnevezése A kkv-k stratégiai menedzsmentje 

A projektum célja  
A szerbiai kkv-szektor, bár a gazdaság legfontosabb szegmense, a gazdasági 
egységek teljes számában 99,8 százalékos részesedéssel, az elmúlt években 
meglehetősen lassan fejlődött. Az EU által 2008-ban elfogadott stratégiai 
dokumentum a kisvállalkozói intézkedéscsomag vagy a kisvállalkozói 
intézkedéscsomag, amelyek ezt az ágazatot az összes politikai és gazdasági kérdés 
középpontjába helyezték a gyors és virágzó fejlődés érdekében. Szerbiában a 
kisvállalati szektor menedzsmentje nemcsak az átmeneti válság, hanem a globális 
pénzügyi válság időszakát is átélte, amely szűkíti a mozgásteret a fenntartható üzleti 
szint számára. A szerbiai kkv-szektor fejlesztésének sajátosságai tovább bonyolítják a 
stratégiai menedzsment hosszú távú folyamatának helyzetét és meghatározását. 

 
A projektum rövid leírása A kkv-k stratégiai menedzsmentjének meghatározása, mint misszió, célok 

kialakításának folyamata, stratégia kidolgozása a célok elérése érdekében, stratégiai 
Intézkedés és célok megvalósítása. 
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A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda 

Projektumhordozó Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, Községi Közigazgatási Hivatal, 
egyetemek, szakmai tanácsadók, Bácska RFÜ 

A projektummal kapcsolatos 
tevékenységek 
 

1. Stratégiai elemzés, stratégia kialakítási folyamat, stratégia kiválasztás és 
megvalósítás. Stratégia meghatározása: 

• pozicionálási stratégia (fókuszálás) - a pozicionálás nem maga a termék / 
szolgáltatás, hanem a célszegmens fogyasztóinak szemével látható 

• költségstratégia - a hatékonyságra, a rövid távú megközelítésre, a stabilitásra, a 
kockázatkerülésre, a kívánatos képességek szűk meghatározására és a fejlesztésbe 
történő korlátozott befektetésre összpontosít 

• differenciálási stratégia - kreativitás, nagy kockázat, hosszú távú orientáció, 
szélesebb körű specializáció, nagy fejlesztési beruházások 

2. Egyéni stratégia megfogalmazása: 

• a versenyhez való hozzáállás 

• befolyás az előkészítés alatt álló törvényekre 

• kapcsolat az érdekeltekkel 

• az üzemeltetési költségek csökkentése 

• a technológia megválasztása 

• a munkavállalók foglalkoztatása 

 
A projektum tartama/végrehajtási 
határideje (fázisok szerint, 
hónapokban) 

5 nap   

Szükséges erőforrások Szakemberek, helyiség a képzések végrehajtásához, nyomtatott anyag 
A program/projektum 
megvalósításának pénzügyi terve 

A projektum várt 
eredményei 

150.000,00 dinár 

Források: Község, Tartomány, Köztársaság, más EU-s bilaterális források  

Mutatók Kis- és középvállalkozás független irányítása dinamikus üzleti környezetben; 

A stratégiai tervezési technikák, technikák elsajátítása 

piaci hálózat tervezése; 

Alkalmazotti motiváció és munkafolyamat-menedzsment; 

A társaság környezetének megfelelő fejlesztésének megtervezése; 

A gyakorlatban felmerülő problémák megoldása adott gyakorlati megoldások 
alapján. 

 
Kockázatelemzés A termelők versenyképességének növekedésének figyelemmel kísérése a hazai és a 

külföldi piacokon; 

 
Összegzés 
 

A kkv-k elégtelen ismerete a stratégiai menedzsment fontosságáról 

A projektum elnevezése A fázisok szerint a projektum megvalósítása során.  Ex-ante, Interum, Еx-post 
evauláció.    
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Prioritás 2. prioritás:  

Intézkedés 
 

2.1. A humán erőforrás képességeinek és tudásának javítása a kis- és 
középvállalatok fejlesztése céljából 
2.1.2. Új képességek és tudás megszerzésével fejleszteni a kis- és középvállalatok 
konkurenciaképességét 

A projektum elnevezése Pénzügyek kezelése 

A projektum célja A Pénzügyi menedzsment projektum célja pedig az, hogy támogatást nyújtson a kis- 
és középvállalatok tulajdonosai – menedzserei számára a vállalat pénzügyeinek 
kezelésében, különös tekintettel a napi szinten történő pénzkezelésre. A pénzkezelés 
azt a módot jelenti, ahogyan a készpénzt vagy más likvid eszközöket kezelik a 
társaság személyes pénzügyi céljainak és pénzügyi céljainak elérése érdekében. 

  
A projektum rövid leírása Ennek a projektnek a célja egy jobb vállalkozás beindítása és működtetése a 

pénzügyi és az üzleti döntésekre gyakorolt hatás világos megértése révén. A 
pénzügyi menedzsment fontossága két területen tükröződik: az operatív 
menedzsmentben, ahol pénzügyi döntéseket hoznak, valamint a stratégiai 
menedzsmentben, amely magában foglalja a tervezést, a szervezést és a pénzügyi 
menedzsmentet. A pénzügyi menedzsment hibái negatív következményekkel 
járhatnak a technológia, az erőforrás vagy az emberi erőforrás menedzsment 
területén. 

 
A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda 

Projektumhordozó Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, Községi Közigazgatási Hivatal, 
egyetemek, szakosodott tanácsadók, Bácska RFÜ 

Projektumtevékenységek 
 

1. A társaság pénzügyi funkciója: Koncepció, feladatok és szervezet; A társaság 
pénzügyi céljai; A társaság pénzügyi irányítási rendszerének felépítése. 

2. Tervezett eredménykimutatás; Tervezett mérleg; Cash flow terv; Hosszú távú 
beruházási terv. 

3. Arányelemzés és arányszámok, Tevékenységi mutatók; Nyereségességi mutatók; 
Egyéb aránymutatók. 

4. Pénzügyi elemzés mint a vállalat pénzügyi menedzsmentjének eszköze: A 
pénzügyi elemzés fogalma és típusai; Mérleg a pénzügyi elemzés alapjaként; 
Pénzügyi egyensúly és egyensúlyhiány; A vállalatok likviditási és fizetőképességi 
elemzése. 

5. Mérleg és legfontosabb mutatók; Eredménykimutatás és legfontosabb mutatók; 
Pénzforgalmi egyenleg és legfontosabb mutatók. 

6. A forgótőke pénzügyi kezelése a társaságban: A működő tőke fogalma és formái; 

7. Az ügyfelekkel szembeni készpénz és követelések kezelése. Készletgazdálkodás. 

A projektum tartama/végrehajtási 
határideje 
(fázisok szerint, hónapokban) 

5 дана  

Szükséges erőforrások Szakemberek, helyiség a képzésekhez, nyomtatott anyag. 
A program/projektum 
megvalósításának pénzügyi terve  
 

150.000,00 dinár 

Források: Község, Tartomány, Köztársaság, más EU-s bilaterális források 
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A projektum várt eredményei Elméleti-analitikai és alkalmazott ismeretek elsajátítása a vállalat pénzügyi 
irányításában és a modern pénzügyi irányítással kapcsolatos kérdések elsajátítása az 
analitikai és gyakorlati gondolkodás fejlesztésével, valamint a kis- és középvállalatok 
gyakorlati munkájához szükséges készségek elsajátításával. 

Mutatók Az alternatív (pót) bevételi források növelése a kis- és középvállalati szektorban, a 
termelés és értékesítés növelése. 

Kockázatelemzés Kis számú tanácsadó, a személyek nem megfelelő tájékozottsága, felkészületlenség 
az új tudás és képességek megszerzésére 

Evauláció A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. Ex-ante, Interum, Еx-post 
evauláció.    

 

Prioritás 2. prioritás:  Az emberi erőforrások fejlesztése a kis- és középvállalkozások 
fejlesztése céljából 

Intézkedés 
 

2.1. A humán erőforrás képességeinek és tudásának javítása a kis- és 
középvállalatok fejlesztése céljából 
2.1.2. Új képességek és tudás megszerzésével fejleszteni a kis- és középvállalatok 
konkurenciaképességét 

A projektum elnevezése Menedzsment minőségi rendszer: QМС 

A projektum célja Bevezetés azon kis- és középvállalatok számára, akik a menedzsment minőségi 
rendszer bevezetésével és alkamlazásával, valamint azon ISO sztenderd szerinti 
kezelésével foglalkoznak, jelen projektum lehetőséget nyújt arra, hogy a kis és 
középvállalatok megfeleljenek a vásárlók igényeinek, s folyamatosan fejlesszék a 
menedzsment minőségi rendszert. Célja, hogy a kis- és középvállalatok betekintést 
nyerjenek az ISO 9001:2008 sztenderd lényegébe és követelményibe..   
 

A projektum rövid leírása A kis- és középvállalkozások és üzleti folyamataik minőségirányítási rendszer 
segítségével történő fejlesztése érdekében az ISO 9000 szabványok ismerete 
szükséges. A tanfolyam során a résztvevők "know how" -ra tesznek szert az ISO 
9000 szabványsorozat megértésében, helyes értelmezésében és a 
minőségmenedzsmentben való alkalmazásukban. 

 
A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda 

Projektumhordozó Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, Községi Közigazgatási Hivatal, 
egyetemek, szakmai tanácsadók, Bácska RFÜ 

Projektumtevékenységek 
 

1. Az ISO 9000 szabvány minőségi szabványainak célkitűzései, felépítése és 
tartalma: 

2. A minőségirányítás alapelvei 

3. A minőségirányítási rendszer folyamatmodellje 

4. A szabványok elemzése és értelmezése 

5. A rendszerek és folyamatok fejlesztése és optimalizálása 

6. Jogi keret 
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Prioritás 2. prioritás:  Az emberi erőforrások fejlesztése a kis- és középvállalkozások 
fejlesztése céljából 

Intézkedés 2.1. A humán erőforrás képességeinek és tudásának javítása a kis- és 
középvállalatok fejlesztése céljából 
2.1.2. Új képességek és tudás megszerzésével fejleszteni a kis- és középvállalatok 
konkurenciaképességét 

A projektum elnevezése 
Értékesítési és marketing folyamatok meghatározása és megvalósítása a kis- és 

középvállalatok számára. 
 

A projektum célja Ez a projektum a már megalapozott vállalatok vezetőinek és az üzleti élet kezdőinek 
egyaránt szól. A projektum célja a kis- és középvállalatok megismertetése a 
marketing és az értékesítés alapjaival (az ügyfelek felkutatása és megtartása, az 
értékesítési folyamat, a hálózatépítés, az üzleti terv részeként marketingterv 
készítése). 

  
A projektum rövid leírása Ez a projektum megismerteti a kis- és középvállalatokat a marketingtervezés alapvető 

stratégiáival, a vállalatok marketingjének megszervezésével és a marketingmix 
alapvető elemeinek meghatározásával: termékek, szolgáltatások, forgalmazás, árak. 

Az üzleti siker közvetlenül összefügg az értékesítési sikerrel és a profitszerzéssel. 
Magát az eladást megelőzően azonban jól meg kell ismerni azt az üzletet, versenyt és 
piacot, amelyen az ügyfelek kedvéért versenyez. Az összes sikeres értékesítő számára 
egyetlen három értékesítési elv a következő: a vevő és igényeinek megfelelő 
ismerete, a termék / szolgáltatás megfelelő ismerete, valamint az elkötelezettség és a 
biztonság érzetének kialakítása az ügyfélben. 
 

Трајање пројекта/ рок за извршење 5 nap  

Szükséges erőforrások Szakemberek, helyiség a képzéshez, nyomtatott anyag 

A program/projektum 
megvalósításának pénzügyi terve  
 

150.000,00 dinár 

Források: Község, Tartomány, Köztársaság, más EU-s bilaterális források 
A projektum várt eredményei A projektum lehetővé teszi a résztvevők számára, hogy: 

Megismerják az ISO:9001 célját és felépítését. 

Végrehajtsák a szabvány követelményeit. 

Objektíven ellenőrizzék, hogy az irányítási rendszer megfelel-e az ISO:9001 
követelményeinek. 

Belső ellenőrzést végezzenek, leírjáka belső ellenőrök felelősségét és a belső 
ellenőrzés szerepét az irányítási rendszer fenntartásában. 
 

Mutatók A bevezetett sztenderdek száma összhangban az EU irányelveivel. 

Kockázatelemzés Kis számú tanácsadó, nem megfeleően tájékoztatott foglalkoztatottak, 
felkészületlenség az új tudásra és képességre. 

Evauláció Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció.    
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A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község – Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda; 

Projektumhordozó Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, Községi Közigazgatási Hivatal, 
egyetemek, szakmai tanácsadók, Bácska RFÜ 

Projektumtevékenységek 
 

A projektum képzést nyújt a kkv-szektornak a minőségirányítás, a marketing 
szolgáltatások és a termékfejlesztési szolgáltatások területére összpontosítva. 
Mindezek a területek kulcsfontosságúak a kkv-k számára. 

1. Értékesítés és marketing értékelése: Hogyan működnek a kkv-k a versennyel 
kapcsolatban? 

2. Piacelemzés - piaci megértés (az azonos szektor összes kkv-jának nyújtott 
szolgáltatások), ideértve a piackutatás elvégzésére vonatkozó képzést is. 

3. Gyakorlati marketingterv az értékesítés menedzsment és a marketing 
tevékenységek számára (hogyan lehet megtartani a hazai piacot, vagy hogyan lehet 
terjeszkedni az EU piacaira). 

4. Nemzetközi értékesítési és marketing szolgáltatások: Tervezze meg, hogyan válhat 
exportőrré. Stratégiai exportpartner keresése, a nemzetközi üzleti tevékenység 
fejlesztése és tárgyalások új partnerekkel. 

5. Márkajelzés: Saját márka fejlesztése és felépítése (beleértve az azonosítás 
alapösszetételét); alapvető promóciós anyagok megtervezése / elkészítése, hogy 
hozzájáruljanak a megcélzott ügyfélhez. 

6. E-kereskedelem és webhely: Indítson el egy weboldalt marketing és értékesítési 
eszközként. Használja az internetet, hogy ügyfeleket találjon és kínálja nekik 
termékeit vagy szolgáltatásait. 

Трајање пројекта/ рок за извршење 5 дnap  
Szükséges erőforrások Szakemberek, helység a képzésekhez, nyomtatott anyag. 
A program/projektum 
megvalósításának pénzügyi terve  

150.000,00 dinár 

Források: Község, Tartomány, Köztársaság, más EU-s bilaterális források 

A projektum várt eredményei A termelők és a kkv-k termelékenységének és versenyképességének növelése; 

 
Mutatók A termelők versenyképességének növelése a hazai és a külföldi piacokon 

Kockázatelemzés A kkv-k nem ismerik a marketinget, nem állnak készen új ismeretek bevezetésére 

 
Evauláció A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. Ex-ante, Interum, Еx-post 

evauláció.    
 

Prioritás 2. prioritás:  Az emberi erőforrások fejlesztése a kis- és középvállalkozások 
fejlesztése céljából 

Intézkedés 2.1. A humán erőforrás képességeinek és tudásának javítása a kis- és 
középvállalatok fejlesztése céljából 
2.1.2. Új képességek és tudás megszerzésével fejleszteni a kis- és középvállalatok 
konkurenciaképességét 

A projektum elnevezése Projektumciklus-menedzsment kezelése a kkv-szektor számára 

 
A projektum célja A kkv-szektor alkalmazottainak oktatása a versenyképesség növelése érdekében 
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A projektum rövid leírása A projektum magában foglalja a projektumfejlesztés módszertanának megismerését 
és az Európai Uniós alapokból való finanszírozásának lehetőségét. 

 
A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község – Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda 

Projektumhordozó Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, Községi Közigazgatási Hivatal, 
egyetemek, szakmai tanácsadók, Bácska RFÜ 

Projektumtevékenységek 
 

1. A projektumjavaslatok felépítése és a partnerség kialakítása 

2. Projektumjavaslat: a célok / lehetséges problémák magyarázata 

3. A projektum logikai mátrixa 

4. Az állami, a magán- és a nem kormányzati szervezetek együttműködése a 
projektumban 

5. Költségvetés megfogalmazása 

6. A kkv-szektornak szánt Európai Uniós források pályázati eljárásai. 

 
Трајање пројекта/ рок за извршење 5 nap  
Szükséges erőforrások Szakemberek, helység a képzésekhez, nyomtatott anyag 
A program/projektum 
megvalósításának pénzügyi terve  
 

150.000,00 dinár 

Források: Község, Tartomány, Köztársaság, más EU-s bilaterális források 

A projektum várt eredményei Nagyobb számú jóváhagyott projektum a versenyeken (EU; Tartományi Gazdasági, 
Foglalkoztatási és Esélyegyenlőségi, Mezőgazdasági, Vízgazdálkodási és Erdészeti 
Titkárság; egyéb nemzetközi intézmények és szervezetek); A kkv-k és a termelők 
versenyképességének növelése; 

Mutatók A versenyeken jóváhagyott projektumok száma (EU; Tartományi Gazdasági, 
Foglalkoztatási és Nemi Egyenjogúsági Titkárság, Mezőgazdasági, Vízgazdálkodási 
és Erdészeti Tartományi Titkárság; más nemzetközi intézmények és szervezetek); 

 
Kockázatelemzés Kis számú tanácsadó; nem kellően tájékozott kkv-k, a kkv-k nem hajlandók elfogadni 

az új ismereteket és készségeket 

 
Evauláció A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. Ex-ante, Interum, Еx-post 

evauláció.    
 

Prioritás 2. prioritás:  Az emberi erőforrások fejlesztése a kis- és középvállalkozások 
fejlesztése céljából 

Intézkedés 2.1. A humán erőforrás képességeinek és tudásának javítása a kis- és 
középvállalatok fejlesztése céljából 
2.1.2. Új képességek és tudás megszerzésével fejleszteni a kis- és középvállalatok 
konkurenciaképességét 

A projektum elnevezése A kkv-k tudásának növelése az európai piacra való belépés érdekében 
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A projektum célja A kkv-k tudásának, kompetenciájának és érdeklődésének javítása az Európai Unió 
piacára történő export és belépés érdekében. 

A projektum rövid leírása A kkv-k üzleti tevékenységének javításához kapcsolódó projektumtevékenységek az 
Európai Unió országaiban használt, a fenntartható helyi fejlesztést célzó ismeretek 
alkalmazásán keresztül, valamint annak lehetőségére, hogy a kkv-szektor még 
fontosabb szegmenssé váljon Szenttamás község teljes gazdasági rendszerében, és 
egyenrangú résztvevői legyenek a nemzetközi piacon. Felismerve a kis- és 
középvállalkozások jelentőségét Szerbia és az Európai Unió gazdaságában, a projekt 
támogatást nyújt a vállalkozói szellem fejlesztéséhez kedvező légkör 
megteremtéséhez az általános foglalkoztatás, a bruttó hazai termék, a termelékenység 
és az exporttevékenység növelése érdekében Szenttamás községben 

 
A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda 

Projektumhordozó Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, Községi Közigazgatási Hivatal, 
egyetemek, szakmai tanácsadók, Bácska RFÜ 

Projektumtevékenységek 
 

1. Új ismeretek elfogadása és a meglévő ismeretek terjesztése, valamint az egységes 
európai piac fontossága a kkv-szektor számára, az Európai Unióba irányuló export 
szükséges előfeltételei, rendelkezésre álló internetes források az EU-partnerek 
megtalálásához szükséges információk megszerzéséhez, a kkv-k finanszírozásához 
szükséges információk megszerzéséhez rendelkezésre álló források. 

 
Трајање пројекта/ рок за извршење 5 nap 
Szükséges erőforrások Szakemberek, helység a képzésekhez, nyomtatott anyag. 
A program/projektum 
megvalósításának pénzügyi terve  
 

150.000,00 dinár 

Források: Község, Tartomány, Köztársaság, más EU-s bilaterális források  
A projektum várt eredményei A kkv-k exportjának javítása Szenttamás község területéről. 

Mutatók A termelők versenyképességének növelése a hazai és a külföldi piacokon, az 
exportőrök számának növekedése az önkormányzatban. 

Kockázatelemzés A kkv-k elégtelen érdeklődése és tájékoztatása a projekt minden szakaszában való 
részvételhez. 

 
Evauláció Éves jelentés a minták számáról, az elektronikus adatbázisba történő belépésről, a 

kkv-k megvalósult exportjáról. A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. 
Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció. 

 

Prioritás 2. prioritás:  Az emberi erőforrások fejlesztése a kis- és középvállalkozások 
fejlesztése céljából 

Intézkedés 
 

2.1. A humán erőforrás képességeinek és tudásának javítása a kis- és 
középvállalatok fejlesztése céljából 
2.1.2. Új képességek és tudás megszerzésével fejleszteni a kis- és középvállalatok 
konkurenciaképességét 

A projektum elnevezése Innovációk és kkv-k 

A projektum célja Új termékek (több) hozzáadott érték kifejlesztése; tevékenységek diverzifikálása; a 
foglalkoztatás és a jövedelem növekedése; kiegyensúlyozottabb regionális fejlődés; a 
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fenntartható gazdasági. 

A projektum rövid leírása Jobb kapcsolatok kialakítása a kis- és középvállalkozások, valamint az innovációt 
támogató szervezetek között; 

Technológiai innováció ösztönzése a kis- és középvállalkozásokban képzés és helyi 
szakértőkkel történő együttműködés révén; 

Innovatív tevékenységek fejlesztése helyi szinten és integrációjuk országos szinten; 

 
A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda 

Projektumhordozó Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, Községi Közigazgatási Hivatal, 
egyetemek, szakmai tanácsadók, Bácska RFÜ 

Projektumtevékenységek 
 

1. Innovatív menedzsment - diagnosztika és a prioritás meghatározása 

2. A termelési folyamat javítása; 

3. Termékfejlesztés és fejlesztés; 

4. Új marketing lehetőségek és piacra jutás 

5. Innovatív projektek kidolgozása és megtervezése stb. 

Трајање пројекта/ рок за извршење 5 nap 
Szükséges erőforrások Szakemberek, helység a képzésekhez, nyomtatott anyag. 
A program/projektum 
megvalósításának pénzügyi terve 

150.000,00 dinár 

Források: Község, Tartomány, Köztársaság, más EU-s bilaterális források 

A projektum várt eredményei A kkv-k versenyképességének növelése; a vidéki kkv-k foglalkoztatásának növelése 
és a háztartások jövedelmének növelése; Fenntartható fejlődés; kiegyensúlyozott 
regionális fejlődés; A vállalkozások további támogatást kapnak a szervezetekkel és 
az innovációs hálózatokkal, köztük az Európai Vállalkozói Hálózattal való 
hálózatépítés révén, amelyek segítséget nyújthatnak a vállalkozásoknak abban, hogy 
partnereket találjanak Európában és a világon. A vállalatok információkat kapnak a 
helyi információs központokról is, ahol hasznos információkat kaphatnak innovatív 
tevékenységeik fejlesztéséhez, valamint Szerbiában a technológiai közvetítőkről, akik 
segítik a vállalatokat és meghatározzák az új technológiákkal szemben támasztott 
követelményeiket. 

. 
Mutatók Az innovatív termékek növelése a kkv-szektorban; e termékek gyártásának és 

értékesítésének növelése stb. 

Kockázatelemzés Kis számú tanácsadó; nem kellően tájékozott munkanélküliek, nem hajlandó 
elfogadni az új ismereteket, készségeket 

 
Evauláció A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. Ex-ante, Interum, Еx-post 

evauláció.    
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Prioritás 2. prioritás:  Az emberi erőforrások fejlesztése a kis- és középvállalkozások 
fejlesztése céljából 

Intézkedés 2.1. A humán erőforrás képességeinek és tudásának javítása a kis- és 
középvállalatok fejlesztése céljából 
2.1.2. Új képességek és tudás megszerzésével fejleszteni a kis- és középvállalatok 
konkurenciaképességét 

A projektum elnevezése Tanulmány elkészítése az export versenyképességének javításának lehetőségeiről és 
az községi exportőrök adatbázisának kialakítása 

 
A projektum célja A kkv-k tudásának, kompetenciájának és érdeklődésének javítása a régió országainak 

és az Európai Uniónak az egységes piacra történő exportálására és belépésére, 
valamint az exportőrök adatbázisának fejlesztése a község szükségleteihez. 

A projektum rövid leírása A projektumtevékenységek, amelyek kapcsolódnak az exportáló vállalatok 
számának, termelésük nagyságának, diverzifikálásának és az exporttermékek 
minőségének javításához, valamint az exportőrök intézményi támogatásával 
kapcsolatos információkhoz, amelyek célja a megfelelő célpiacok meghatározása, 
pozíciójuk megtartása és pozíciójuk fenntartása azokban a kkv-k még fontosabbá 
tétele érdekében. szegmens a község teljes gazdasági rendszerében. 

 
A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda. 

Projektumhordozó Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, Községi Közigazgatási Hivatal, 
egyetemek, szakmai tanácsadók, Bácska RFÜ 

Projektumtevékenységek 
 

1. Tanulmány elkészítése Szenttamás község exportjának javításáról a kis- és 
középvállalkozások fejlesztése érdekében. 

2. Felmérés Szenttamás község legsikeresebb és legfontosabb üzletembereiről 
különböző gazdasági ágakból, annak érdekében, hogy "reprezentatív mintát" hozzunk 
létre, amely alapján rögzíteni lehet e vállalatok jelenlegi helyzetét, valamint azokat a 
problémákat, amelyekkel a vállalatok exportálva szembesülnek. A megkérdezett 
vállalatok felsorolják azokat a konkrét problémákat, amelyekkel exportálnak. 
Gyűjtjük az adatokat a helyzetről és az őket kísérő problémákról, végeredményben 
pedig adatbázis jön létre az önkormányzati exportőrökről. 

 
Трајање пројекта/ рок за извршење 3 hónap  
Szükséges erőforrások Szakemberek, nyomtatott anyag 
A program/projektum 
megvalósításának pénzügyi terve  
 

Projetkumtevékenység szerint 

Források: Község, Tartomány, Köztársaság, más EU-s bilaterális források 

A projektum várt eredményei A Szenttamás községből származó export és a kkv-exportőrök számának javítása 

 
Mutatók A termelők versenyképességének és az exportőrök számának növelése a külföldi 

piacokon. 

Kockázatelemzés A kkv-k elégtelen érdeklődése és tájékoztatása a projekt minden szakaszában való 
részvételhez. 

Evauláció Éves jelentés a minták számáról, az elektronikus adatbázisba történő belépésről, a 
kkv-k megvalósult exportjáró. A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. 
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Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció. 

 

 

 

 

Prioritás 2. prioritás:  Az emberi erőforrások fejlesztése a kis- és középvállalkozások 
fejlesztése céljából 

Intézkedés 2.1. A humán erőforrás képességeinek és tudásának javítása a kis- és 
középvállalatok fejlesztése céljából 
2.1.2. Új képességek és tudás megszerzésével fejleszteni a kis- és középvállalatok 
konkurenciaképességét 

A projektum elnevezése Üzleti terv kidolgozása  

A projektum célja A munkanélküliek és a munkaerőpiacon különösen kiszolgáltatott kategóriák (idősek, 
fogyatékkal élők, tartósan munkanélküliek, romák, fiatalok, felsőoktatás és nők) 
foglalkoztathatóságának növelése. A projektum fő célja egy olyan üzleti terv 
létrehozása, amely magában foglalja a vállalat következő időszakban folytatott 
tevékenységeinek mennyiségi meghatározását, a meghatározott cél eléréséhez 
szükséges erőforrások elemzését, a vállalat számára a tervezett cél megvalósításának 
lehetséges akadályainak és valós lehetőségeinek mérlegelését, valamint a jövőbeli 
gazdasági helyzetre gyakorolt lehetséges hatások figyelembevételét. 

A projektum rövid leírása A minőségi üzleti terv minden sikeres vállalkozás alapja. A tanfolyam során az 
előadók lépésről lépésre áttekintik az üzleti terv készítésének összes marketing, 
vezetői és pénzügyi szempontját. 

A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda 

Projektumhordozó Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, Községi Közigazgatási Hivatal, 
egyetemek, szakmai tanácsadók, Bácska RFÜ 

Projektumtevékenységek 
 

1. A hallgatók képzése az üzleti terv önálló fejlesztésének és elemzésének 
készségeinek elsajátítására. Az üzleti terv elkészítéséhez szükséges ismeretek 
biztosítása 

 
Трајање пројекта/ рок за извршење 5 nap  
Szükséges erőforrások Szakemberek, helység a képzésekhez, nyomtatott anyag. 
A program/projektum 
megvalósításának pénzügyi terve  
 

150.000,00 dinár 

Források: Község, Tartomány, Köztársaság, más EU-s bilaterális források 

A projektum várt eredményei Az üzleti terv meghatározza a vállalat aktuális helyzetét. Az üzleti terv készítése a 
kezdeti üzleti ötlet tesztelésének fejlesztési folyamata, annak valós üzleti 
lehetőségeinek felmérése a piaci környezetben, a megvalósítás előrejelzései és a 
megvalósítás módjai. 

Az üzleti terv olyan dokumentum, amely szabványként szolgál, amelyhez a jelenlegi 
eredmények összehasonlíthatók az üzleti tevékenység megkezdése után. A tervezett 
és megvalósított tevékenységek rendszeres összehasonlítása lehetővé teszi a kkv-k 
számára a problémák azonosítását, mielőtt azok megoldhatatlanná válnának 
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(kezelhetetlenek). A rendszeres összehasonlítások és a korrekciós intézkedések 
segítik a kkv-kat abban, hogy a vállalkozás a kívánt úton haladjon a kitűzött cél 
elérése felé. 

Az üzleti terv szükséges dokumentum, ha tőkét akarnak kölcsönkérni. A jól 
megtervezett üzleti terv a legbiztosabb garancia arra, hogy a kkv képes kezelni egy 
ötletet. Az üzleti terv jelentős tényező, amely jelentősen meghatározza azt a döntést, 
hogy jóváhagyják-e a kkv-kat az általuk keresett alapokra. 

Mutatók Kiképzett vállalkozók száma 
Kockázatelemzés Kis számú tanácsadó; nem kellően tájékozott munkanélküliek, nem hajlandó 

elfogadni az új ismereteket, készségeket. 

Evauláció A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. Ex-ante, Interum, Еx-post 
evauláció.    

 

Prioritás 2. prioritás:  Az emberi erőforrások fejlesztése a kis- és középvállalkozások 
fejlesztése céljából 

Intézkedés 

 

2.1. A humán erőforrás képességeinek és tudásának javítása a kis- és 
középvállalatok fejlesztése céljából 
2.1.2. Új képességek és tudás megszerzésével fejleszteni a kis- és középvállalatok 
konkurenciaképességét 

A projektum elnevezése A vállalatalapítás jogi és fiskális szabályozása 

A projektum célja A munkanélküliek és a munkaerőpiacon különösen kiszolgáltatott kategóriák 
(fogyatékossággal élő személyek, tartósan munkanélküliek, romák, fiatalok, 
felsőoktatás és nők) foglalkoztathatóságának növelése. A jogi és pénzügyi 
szabályozás, valamint a vállalat alapítása olyan projekt, amely több modulból áll, 
amelyek lefedik az összes legfontosabb területet, amely szükséges a jogi és adóügyi 
szabályozáshoz, a saját vállalkozás megkezdéséhez vagy az üzleti világba való 
belépéshez. 

A projektum rövid leírása A projekt a jogi és adóügyi szabályozás megismerésének és a cégalapításnak a 
témáját fedi le, az üzleti ötlet létrehozásától annak kidolgozásáig, az üzleti terv és 
üzleti modell elkészítéséig, az elemzésig, a szükséges változtatásokig, az ezen ötleten 
alapuló vállalkozás indításáig..   

A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda 

Projektumhordozó Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, Községi Közigazgatási Hivatal, 
egyetemek, szakmai tanácsadók, Bácska RFÜ 

Projektumtevékenységek 

 

1. A cégalapítás jogi szabályozása 

2. Adóügyi előírások (a kötelező társadalombiztosítási járulékokról szóló törvény, 
utasítás a bruttó bér kiszámítására) 

3. Költségvetési előírások (hozzáadottérték-adóról szóló törvény, társasági 
jövedelemadóról szóló törvény, ingatlan-adóról szóló törvény). 

4. Vállalkozói profil 

A vállalkozói szellem elméletei 

A vállalkozás jogalapjai 
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5. Cégalapítás 

Vállalkozás életciklusa 

A tulajdonosi forma megválasztása 

A vállalkozói szellem szervezeti vonatkozásai 

Menedzsment és vállalkozói szellem 

Szerződések és szerződéskötés 

Üzleti inkubátorok 

Трајање пројекта/ рок за извршење 5 nap 

Szükséges erőforrások Szakemberek, helység a képzésekhez, nyomtatott anyag 

A program/projektum 
megvalósításának pénzügyi terve  

 

150.000,00 dinár 

Források: Község, Tartomány, Köztársaság, más EU-s bilaterális források 

A projektum várt eredményei A munkanélküliek és a munkaerőpiacon különösen kiszolgáltatott kategóriák 
(fogyatékossággal élő személyek, tartósan munkanélküliek, romák, fiatalok, magasan 
képzett nők, nők) foglalkoztathatóságának növelése; Alapvető ismeretek megszerzése 
az üzleti és üzleti területen, valamint a jelöltek előkészítése a modern üzleti 
folyamatokba való hatékonyabb beilleszkedésre. 

Mutatók Kiképzett vállalkozók száma 

Kockázatelemzés Kis számú tanácsadó; nem kellően tájékozott munkanélküliek, nem hajlandó 
elfogadni az új ismereteket, készségeket 

Evauláció A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. Ex-ante, Interum, Еx-post 
evauláció.    

 

Prioritás 2. prioritás:  Az emberi erőforrások fejlesztése a kis- és középvállalkozások 
fejlesztése céljából 

Intézkedés 
 

2.1. A humán erőforrás képességeinek és tudásának javítása a kis- és 
középvállalatok fejlesztése céljából 
2.1.2. Új képességek és tudás megszerzésével fejleszteni a kis- és középvállalatok 
konkurenciaképességét 

A projektum elnevezése Női vállakozás 

A projektum célja Nők és fiatalok megtartása vidéken; kiegyensúlyozottabb regionális fejlődés; a 
fenntartható vidékfejlesztés ösztönzése. 

A projektum rövid leírása A "Női vállalkozói tevékenység" projekt azzal a céllal valósul meg, hogy támogatást 
nyújtson a nők által irányított vállalatok kapacitásának megerősítéséhez, támogassa a 
30 év alatti és 50 év feletti nők által alapított "induló" vállalkozásokat. Az eddigi 
tapasztalatok azt mutatják, hogy önmagában a képzés és az anyagi támogatás sem 
elegendő a sikeres vállalkozóvá váláshoz. A projektben való részvétellel a jövőbeli 
vállalkozók kiegészítő oktatásban részesülnek vállalkozói készségeik fejlesztése, 
valamint a cégek sikerélményeinek és versenyképességének növelése érdekében. 
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A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda 

Projektumhordozó Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, Községi Közigazgatási Hivatal, 
egyetemek, szakmai tanácsadók, Bácska RFÜ 

Projektumtevékenységek 
 

1. A képzési módszertan magában foglalja a vállalkozói készségek, a számviteli 
eljárások és a piac fejlesztését, a tanuláshoz való hozzáférést a munka révén és a 
mentor támogatását. A gyakorlati tapasztalatok alapján a résztvevőket képzésben 
részesítették arról, hogyan kell vállalkozást vezetni, és hogyan kell szembenézni az 
üzleti élet első évének kihívásaival. 

Трајање пројекта/ рок за извршење 5 nap 
Szükséges erőforrások Szakemberek, helység a képzésekhez, nyomtatott anyag 
A program/projektum 
megvalósításának pénzügyi terve  
 

150.000,00 dinár 
Források: Község, Tartomány, Köztársaság, más EU-s bilaterális források 

A projektum várt eredményei A versenyképesség növelése és a vidéki lakosság, különösen a nők és a fiatalok 
számára kedvező feltételek megteremtése a vidéki területeken maradáshoz; 
fenntartható vidékfejlesztés; kiegyensúlyozott regionális fejlődés. 

 
Mutatók Kiképztt női vállalkozók száma 
Kockázatelemzés Kis számú tanácsadó; nem kellően tájékozott munkanélküliek, nem hajlandó 

elfogadni az új ismereteket, készségeket 

Evauláció Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció.    

 

Prioritás 2. prioritás:  Az emberi erőforrások fejlesztése a kis- és középvállalkozások 
fejlesztése céljából 

Intézkedés 
 

2.1. A humán erőforrás képességeinek és tudásának javítása a kis- és 
középvállalatok fejlesztése céljából 
2.1.2. Új képességek és tudás megszerzésével fejleszteni a kis- és középvállalatok 
konkurenciaképességét 

A projektum elnevezése Fiatalok önfoglalkoztatása – Fiatal vállalkozó  

A projektum célja A projektum célja a fiatalok vállalkozói szellemének fejlesztése és az 
önfoglalkoztatás támogatása, valamint a fiatalok munkanélküliségének csökkentése a 
fiatalok vállalkozói készséggel történő képzésével és az üzleti ötletek 
finanszírozásával. A program azt tervezi, hogy a fiatalokat kiképzik kisvállalkozások 
indítására és vezetésére. 

A projektum rövid leírása  
A fiatalok és foglalkoztatásuk problémáit a stratégiai dokumentumok prioritásként 
sorolják fel a foglalkoztatási szektorban működő döntéshozatal minden szintjén, de 
úgy tűnik, hogy a nagyközönség nincs eléggé tájékozódva a lakosság problémáiról. A 
munkanélküliségnek és különösen a fiatalok munkanélküliségének sokkal nagyobb 
prioritást kell kapnia a kormányzás és a döntéshozatal minden szintjén, és a projekt 
tevékenységeivel hozzájárulni fog e kérdések fontosságának tudatosításához. 

A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda 
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Projektumhordozó Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, Községi Közigazgatási Hivatal, 
egyetemek, szakmai tanácsadók, Bácska RFÜ 

Projektumtevékenységek 
 

1. A helyi közösség és az Bácska RFÜ jogi támogatása a saját vállalkozás indításához 
szükséges üzleti tervek elkészítésében; A projektben résztvevőknek lehetőségük 
nyílik ismeretek megszerzésére az üzleti stratégia és üzleti terv elkészítésével, a 
kisvállalkozás megszervezésével, az adók és egyéb államokkal szembeni 
kötelezettségek területtel, a vállalkozás indításának eljárásával kapcsolatban 

Трајање пројекта/ рок за извршење 5 nap  
Szükséges erőforrások Szakemberek, helység a képzésekhez, nyomtatott anyag. 
A program/projektum 
megvalósításának pénzügyi terve  
 

Projektumtevékenységek szerint 
Források: Község, Tartomány, Köztársaság, más EU-s bilaterális források 

A projektum várt eredményei A fiatalok hozzáférésének javítása az állami foglalkoztatási szolgálatokhoz, 
különösen a munkaerő-piaci aktív Intézkedésmához. 

A fiatalok foglalkoztatásának támogatása a munkaerő-közvetítő 
magánügynökségekkel és más szereplőkkel történő együttműködés révén. 

Tudatosság növelése és a nagyközönség tájékoztatása az ifjúsággal kapcsolatos 
kérdésekről. 

Mutatók A kiképzett fiatalok száma 
Kockázatelemzés Kis számú tanácsadó; nem kellően tájékozott munkanélküliek, nem hajlandó 

elfogadni az új ismereteket, készségeket. 

Evauláció Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció.    

Prioritás 2. prioritás: Az emberi erőforrások fejlesztése a kis- és középvállalkozások 
fejlesztése céljából 

Intézkedés 2.2. A káderek hozzáalakítása a helyi kis- és középvállalatok szükségleteihez 
2.2.1. Identifikálni a dolgozók átképzésének és hozzáképzésének lehetőségét a 
kis- és középvállalkozások szükségleteihez 

A projektum elnevezése Adatbázis létrehozása a munkanélküliek demográfiai struktúrájáról Szenttamás 
községben. 

 
A projektum célja A projektum célja egy egységes adatbázis létrehozása a munkanélküliek 

demográfiai struktúrájáról Szenttamás községben, annak érdekében, hogy 
betekintést nyerjünk átképzésük és kiegészítő képzésük lehetőségébe, Szenttamás 
község kkv-inak igényeivel összhangban. 

A projektum rövid leírása Olyan adatbázis létrehozása a munkanélküliekről, amelyből bármikor be lehet 
szerezni a munkanélküliekre vonatkozó adatokat különböző szempontok szerint: 
nem, életkor, végzettség és munkatapasztalat. Az adatbázisnak tartalmaznia kell 
minden munkanélküli kapcsolatát és nyilatkozatát a további képzésre vagy 
átképzésre való készségéről. 

 
A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, a Nemzeti Foglalkoztatási 
Szolgálat Szenttamási Kirendeltsége 

Projektumhordozó Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, a Nemzeti 
Foglalkoztatási Szolgálat Szenttamási Kirendeltsége 

Projektumtevékenységek 
 

1. Adatok bevitele egyetlen excel táblázatba minden munkanélküli számára külön-
külön, a következőkről: nem, életkor, végzettség, munkatapasztalat, 
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továbbképzésre való készség, átképzésre való készség, idénymunka elvégzésére 
való készség, telefonos kapcsolat és e-mail. A táblázat végén bemutatva a KLER 
alkalmazottainak a személyek kiválasztásának és megtalálásának lehetőségét a 
megfelelő kritériumok szerint. Az adatbázist folyamatosan frissíteni kell. 

Трајање пројекта/ рок за извршење 
(fázisok szerint, hónapokban) 

6 hónap 

Szükséges erőforrások Szakemberek, pénzeszközök 
A program/projektum megvalósításának 
pénzügyi terve  
 

200.000,00 dinár 

A projektum várt eredményei A Szenttamási Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat hatékonyabb működése, 

Könnyebb hozzáférés az olyan személyekre vonatkozó adatokhoz, akik hajlandóak 
átképezni magukat, és szezonális vagy alkalmi munkákat végeznek, 

Információszerzés a kiszolgáltatott, nehezen foglalkoztatható társadalmi csoportok 
(idősek, nők) kategóriájába tartozó munkanélküliek számáról. 

Mutatók A munkáltató bármikor megszerezheti a megfelelő demográfiai profilú személyek 
listáját, akik hajlandók átdolgozni vagy átképezni a munkakör követelményeinek 
megfelelően. 

A munkaadók betekintést nyerhetnek az Önkormányzat területén az idénymunkára 
kész emberek számába is. 

A KLER bármikor megszerezhet adatokat a munkanélküliek számának 
változásáról az előírt demográfiai kritériumok szerint. 

Kockázatelemzés A munkanélküliek együttműködési hajlandósága az adatbázis létrehozásában, az 
adatbázis frissítésének elmulasztása 

Evauláció 
 

A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. 
Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció. 

 

 

Prioritás 2. prioritás: Az emberi erőforrások fejlesztése a kis- és középvállalkozások 
fejlesztése céljából 

Intézkedés 2.2. A káderek hozzáalakítása a helyi kis- és középvállalatok szükségleteihez 
2.2.2. Alkalmazni a tervi hozzáférést a deficit oktatási profilokhoz 

A projektum elnevezése Munkatestület létrehozása az általános iskolák, gimnáziumok és közgazdasági 
iskolák, a kkv-k és a KLER együttműködésére 

A projektum célja A projektum célja egy olyan munkaszervezet létrehozása, amely lehetővé teszi a 
kkv-k képviselőinek és az általános iskolák, valamint a gimnáziumok és a 
gazdasági iskolák tanulóinak találkozóit, ahol a hallgatók megismerkednek 
Srbobran község hiányos foglalkozásaival, valamint a Szenttamás község 
vállalkozásaiban található foglalkoztatási lehetőségekkel. 

A projektum rövid leírása Munkatestület létrehozása, amely az általános iskolák, tornatermek képviselőiből, 
a kkv-k és a KLER képviselőiből áll annak érdekében, hogy az kkv-k képviselői, 
valamint az általános iskolák, gimnáziumok és a gazdasági iskolák tanulói között 
találkozási és kommunikációs tervet alkossanak. A meghatározott értekezlet-terv 
szerint a kkv-k képviselői tájékoztatják a hallgatókat cégeik igényeiről a cégük 
bizonyos oktatási és szakmai profiljaival, valamint a szakmai gyakorlat, az 
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ösztöndíjak és a foglalkoztatás lehetőségeiről. 

A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda 

Projektumhordozó Szenttamás község, Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda, a kkv-k képviselői, iskolák 
képviselői 

Projektumtevékenységek 
 

1. A KLER, a kkv, 4 oszályos általános iskola, gimnázium és gazdasági iskola 
képviselőinek kiválasztása, akik munkaszervezetet alkotnak. 

2. Az érdeklődő kkv-k listájának összeállítása az alkalmazottak tervezett 
keresésére az iskolákkal együttműködve. Találkozó terv kialakítása a kkv-k 
képviselői és hallgatói számára. 

3. A hallgatók tájékoztatása a szakmai gyakorlat, az ösztöndíjak és a 
foglalkoztatás lehetőségeiről a kkv-k egyéni képviselőivel. 

4. A legérdekesebb hallgatók kiválasztása és további munka velük a szükséges 
szakmai és oktatási profilok kidolgozása irányában 

Трајање пројекта/ рок за извршење 
(fázisok szerint, hónapokban) 

1 év 

Szükséges erőforrások Szakemberek 
A program/projektum megvalósításának 
pénzügyi terve  

/ 

A projektum várt eredményei A szenttamási munkaerő-piaci hiányos foglalkozások problémájának megoldását 
hosszabb ideig figyelték meg. A többlet foglalkozások csökkentése a fiatalok 
oktatásának és képzésének tervezett megközelítésével Szenttamás községben. A 
kkv-k versenyképességének fejlesztése a megfelelő pályázók számára a legjobb 
jelöltek foglalkoztatása révén. 

 
Mutatók Csökkent azoknak a fiataloknak a száma, akik befejezik az iskolát, és nincs 

munkájuk a megszerzett címmel és végzettséggel. Csökkent azon munkaadók 
száma, akik nem találnak szükséges oktatási profilú munkavállalókat. 

 
Kockázatelemzés A kkv-k nem hajlandóak együttműködni, az iskolák nem hajlandóak 

együttműködni, a diákok nem érdeklődnek a munkaadók által kínált munkák iránt. 

Evauláció 
 

A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. 
Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció. 

 

 

Prioritás 3. prioritás: Az új beruházások és a foglalkoztatás támogatása 

Intézkedés 3.1. A helyi kapacitások és potenciálok reklámozása új beruházások céljából 
3.1.1. Fejleszteni a község vizuális megjelenését és imidzsét  

A projektum elnevezése A község honlapjának angol nyelvű kidolgozása  

A projektum célja A projektum célja, hogy hozzájáruljon a Szenttamás községről alkotott pozitív kép 
kialakításához egy angol nyelvű honlap fejlesztésével, és potenciális külföldi 
befektetőket mutasson be Srbobran településnek, amely alkalmas befektetésekre és 
új beruházásokra. Ily módon az önkormányzat gondoskodni fog a meglévő kkv-k 
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számára kedvező környezet megteremtéséről. 

A projektum rövid leírása Mivel a befektetők a beruházás szempontjából legkedvezőbb település / város 
megtalálásának első lépéseként gyakran ellátogatnak a község honlapjára, az 
összes előnyről való tájékoztatás érdekében Szenttamás község honlapját angol 
nyelven kell létrehozni. Ily módon javul a község már meglévő honlapja, amely 
az INVEST IN tételtől eltekintve nem tartalmaz más angol nyelvű tartalmat. 

 
A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás Község Közigazgatási Hivatala 

Projektumhordozó Szenttamás Község Közigazgatási Hivatala, szakemberek 

Projektumtevékenységek 
 

1. Létrehozni egy professzionális csapatot, amely egy olyan honlap létrehozásával 
foglalkozik, amelynek feladata a következő lesz: 1. hogy a külföldi látogatók 
könnyen és gyorsan megtudják a honlap címét, függetlenül attól, hogy kereső 
programokon, más webhelyeken vagy közösségi hálózatokon keresztül teszik-e 
meg. 2. hogy a jövőbeni befektetők gyorsan és egyszerűen megtalálják a 
szükséges és hasznos információkat az oldalon 3. hogy megfelelő módon 
népszerűsüljenek az oldalon, és pozitív képet alkossanak az új befektetők vonzása 
érdekében. 

Трајање пројекта/ рок за извршење 
(fázisok szerint, hónapokban) 

6 hónap 

Szükséges erőforrások Szakemberek, pénzforrások 
A program/projektum megvalósításának 
pénzügyi terve  

150.000,00 dinár 

A projektum várt eredményei Javult a községről alkotott kép a potenciális befektetők és minden érdekelt tényező 
jobb tájékoztatása révén, az oldal angol nyelvű tartalmának köszönhetően. 

 
Mutatók Többen látogatják a község honlapját 
Kockázatelemzés Nem megfelelő képzettség a honlap létrehozásához és fenntartásához 

Evauláció 
 

A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. 
Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció. 

Prioritás 3. prioritás: Az új beruházások és a foglalkoztatás támogatása 

Intézkedés 3.1. A helyi kapacitások és potenciálok reklámozása új beruházások céljából 
3.1.1. Fejleszteni a község vizuális megjelenését és imidzsét  

A projektum elnevezése  
Promóciós brosúra és egyéb promóciós anyagok készítése a község számára 

A projektum célja A projekt célja pedig, hogy a község megkapja a szükséges promóciós anyagokat, 
amelyek erősségeinek és lehetőségeinek bemutatását szolgálják a potenciális 
befektetőkkel való kapcsolattartás során. 

A projektum rövid leírása A projektum keretében promóciós brosúra készül, amely tartalmazza a 
legfontosabb információkat Szenttamás községről, annak előnyeiről és további 
fejlesztési lehetőségeiről. Ezután kiválasztják, hogy a többi promóciós anyag mit 
fog tenni a potenciális befektetők számára, Srbobran önkormányzatának 
látogatása, Szenttamás község képviselőinek más önkormányzatoknál tett 
látogatása során, valamint vásárokon. Megfontolják annak lehetőségét, hogy a 
védett földrajzi eredetű termékeket felvegyék-e Szenttamás község promóciós 
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ajánlatába. 

A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás Község Közigazgatási Hivatala 

Projektumhordozó Szenttamás Község Közigazgatási Hivatala, szakmunkatársak, specializált 
ügynökségek 

Projektumtevékenységek 
 

Hozzon létre egy szakértői csoportot, amely a következőkön fog dolgozni: 1. 
Szöveg írása egy brosúrához, amelynek tartalmaznia kell minden releváns 
információt Srbobran önkormányzatáról, gazdaságáról és sikeres vállalkozóiról; 2. 
Készítsen professzionális fényképeket Srbobran községről; 3. Készítsen modern 
brosúra-tervet; 4. Válasszon egy nyomdát, amely minőségi prospektus nyomtatást 
fog végezni; 5. Készítsen felsorolást a feldolgozandó promóciós anyagokról 
(figyelembe véve a promóciós anyagok típusát, amelyeket közvetlenül a 
potenciális befektetőknek terjesztenek, és azokat a promóciós anyagokat, 
amelyeket olyan vásárokon helyeznek el, amelyeken Srbobran önkormányzata 
részt vesz); 6. Vegye fontolóra annak lehetőségét, hogy az oltalom alatt álló 
földrajzi eredetű termékeket némelyik különleges módon csomagolja, és 
szerepeljen Srbobran város önkormányzatának promóciós ajánlatában. 

Трајање пројекта/ рок за извршење 
(fázisok szerint, hónapokban) 

6 мhónap 

Szükséges erőforrások Szakemberek, pénzforrások 
A program/projektum megvalósításának 
pénzügyi terve  

500.000,00 dinár 

A projektum várt eredményei Javult Szenttamás község alkotott kép, azáltal, hogy az önkormányzatot minden 
potenciális befektetőnek és más érdekelt tényezőknek bemutatták. Minőségi 
promóciós anyagok révén Szenttamás község olyan községként fog bemutatkozni, 
amelyek lépést tartanak az idővel és gondoskodnak minden részletről. 

Mutatók Osztott promóciós prospektusok és promóciós anyagok száma, a potenciális 
befektetők észrevételei a kapott promóciós anyagokkal kapcsolatban 

Kockázatelemzés Nem adekvát módon megírt szövegek és rossz dizájn 

Evauláció 
 

A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. 
Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció. 

 

Prioritás 3. prioritás: Az új beruházások és a foglalkoztatás támogatása 

Intézkedés 3.1. A helyi kapacitások és potenciálok reklámozása új beruházások céljából 
3.1.2. Ösztönző intézkedéscsomag létrehozása a potenciális beruházók 
számára 

A projektum elnevezése Helyi sztönző inztézkedéscsomagok meghatározása a potenciális befektetők 
számára 

A projektum célja A projekt célja a nem megfelelő és nem funkcionális megoldások kiküszöbölése, 
és azok adaptálása a speciális igényekhez és a potenciális beruházások típusaihoz. 

 
A projektum rövid leírása A község meghatározott fejlesztési prioritásaitól és beruházási potenciáljától 

függően a projektnek meg kell határoznia a létesítményeket az állam által 
törvényesen átruházott hatásköröknek megfelelően. 
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A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás község 

Projektumhordozó Szenttamás község 

Projektumtevékenységek 
 

Projektum előkészítés, helyzetelemzés (az önkormányzat beruházási potenciálja, 
források, hagyomány stb.), A korábbi támogatásintézkedések eredményességének 
elemzése és új ösztönző megoldások javaslata 

 
Трајање пројекта/ рок за извршење 
(fázisok szerint, hónapokban) 

6 hónap 

Szükséges erőforrások Szakemberek, pénzforrások 
A program/projektum megvalósításának 
pénzügyi terve  

Projektumtevékenységek szerint 

A projektum várt eredményei A község kulcsszereplőinek partnersége, az új beruházásokhoz szükséges 
információk rendelkezésre állása, új beruházások ösztönzése és vonzása 

 
Mutatók A Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda beszámolója 
Kockázatelemzés Motiváció és tudás hiánya 

Evauláció A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. 
Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció. 

 

Prioritás 3. prioritás: Az új beruházások és a foglalkoztatás támogatása 

Intézkedés 3.2. A foglalkoztatás ösztönzése a Helyi Foglalkoztatási Akciótervvel 
összhangban 
3.2.1. Ösztönözni a foglalkoztatást 

A projektum elnevezése Szubvenció az önfoglalkoztatáshoz 

A projektum célja A projektum céljaје a munkanélküliek számának csökkentése önfoglalkoztatási 
szubvenciók kiosztásával 

A projektum rövid leírása A község bizonyos számú támogatást fog meghatározni meghatározott összegben 
annak érdekében, hogy ösztönözze a munkanélküliek önfoglalkoztatását 
Szenttamás község területén. 

A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás Község Közigazgatási Hivatala 

Projektumhordozó Szenttamás Község Közigazgatási Hivatala, Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat 

Projektumtevékenységek 
 

Az önfoglalkoztatáshoz nyújtott támogatást elbocsátott munkavállalók vagy 
fogyatékossággal élő munkanélküliek önálló vállalkozása esetén üzlet, szövetkezet 
vagy más vállalkozási forma, valamint cégalapítás céljából, ha az alapítót 
alkalmazzák. 

Трајање пројекта/ рок за извршење 
(fázisok szerint, hónapokban) 

1 év 

Szükséges erőforrások Pénzforrások 
A program/projektum megvalósításának 
pénzügyi terve  

980.000,00 dinár 

A projektum várt eredményei A foglalkoztatottak számának növekedése Szenttamás község területén 
Mutatók A foglalkoztatottak számának pontos növekedése a GTJ és a NFSz adatai alapján 
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Kockázatelemzés A jelöltek érdektelensége, a támogatások utáni munkaviszony megszűnése 

 
Evauláció 
 

A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. 
Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció. 

 

Prioritás 3. prioritás: Az új beruházások és a foglalkoztatás támogatása 

Intézkedés 3.2. A foglalkoztatás ösztönzése a Helyi Foglalkoztatási Akciótervvel 
összhangban 
3.2.2. A közmunkák ösztönzése 

A projektum elnevezése Közmunkák programa 

A projektum célja A munkaképesség megőrzése és javítása érdekében megvalósul a 
közmunkaprogram, amelyben fogyatékossággal élő munkanélküliek vesznek részt. 

A projektum rövid leírása A fogyatékossággal élő munkanélküliek foglalkoztatását célzó közmunkaprogram 
a munkaképesség megőrzése és javítása, azaz a fogyatékossággal élő személyek 
munkaerő-piaci és társadalmi integrációjának a munkaerőpiacon való megőrzése 
és javítása, valamint bizonyos társadalmi érdek elérése érdekében valósul meg. A 
közmunkát a munkáltató végzi - a közmunka vállalkozója, amikor azt a Nemzeti 
Foglalkoztatási Szolgálat nyilvános verseny alapján határozza meg. 

A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás Község Közigazgatási Hivatala 

Projektumhordozó Szenttamás Község Közigazgatási Hivatala, Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat 

Projektumtevékenységek 
 

1. Közmunkák a következő területeken végezhetők el: 

szociális (azaz szociális védelem), humanitárius és kulturális tevékenységek, 

az állami infrastruktúra karbantartása és felújítása, 

a környezet és a természet fenntartása és védelme. 

Трајање пројекта/ рок за извршење 
(fázisok szerint, hónapokban) 

A közmunka maximális időtartama négy hónap, a rendelkezésre álló pénzügyi 
forrásoknak megfelelően. Az ideiglenes és alkalmi munkákról szóló szerződés 
meghatározza a munkanapok számát minden fogyatékossággal élő, közmunkában 
részt vevő ember számára. 

Szükséges erőforrások Pénzforrások 
A program/projektum megvalósításának 
pénzügyi terve  

3.700.000,00 dinár 

A projektum várt eredményei A munkaképesség javítása, azaz a fogyatékossággal élő személyek munkaerő-
piaci integrációja a munkaerőpiacon, valamint egy bizonyos társadalmi érdek 
megvalósítása 

Mutatók Adatok arról, hogy a fogyatékkal élő személyek fejlesztették-e a 
munkaképességüket 

Kockázatelemzés Motiválatlan jelöltek, olyan ismeretek megszerzése, amelyek nem használhatók fel 
a jövőbeni foglalkoztatáshoz 

Evauláció 
 

A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. 
Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció. 
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Prioritás 3. prioritás: Az új beruházások és a foglalkoztatás támogatása 

Intézkedés 3.2. A foglalkoztatás ösztönzése a Helyi Foglalkoztatási Akciótervvel 
összhangban 
3.2.3. Gyakorlati tudás megszerzése 

A projektum elnevezése Gyakorlati tudás megszerzése 

A projektum célja A projektum célja a foglalkoztatás ösztönzése Szenttamás községben azáltal, hogy 
a munkanélkülieknek segítséget nyújt a szükséges képesítések megszerzésében, 
gyakorlati ismeretek megszerzésével, ami megkönnyítheti számukra a saját 
vállalkozás megtalálását vagy alapítását. 

A projektum rövid leírása Ez a projektum meghatározza azoknak a személyeknek a számát és kiválasztását, 
akik szakmai gyakorlatot folytatnak a létrehozott szervezetekben, és így 
megszerzik a szükséges szakmai ismereteket a jövőbeni könnyebb 
foglalkoztatáshoz. 

 
A projektum végrehajtásáért illetékes 
intézmény/szervezet/testület 

Szenttamás Község Közigazgatási Hivatala 

Projektumhordozó Szenttamás Község Közigazgatási Hivatala, Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat 
Projektumtevékenységek 
 

1. A gyakorlati ismeretek megszerzésének programja magában foglalja a 
munkanélküliek szakmai képzését önálló munkavégzés céljából abban a 
szakmában, amelyre a megfelelő végzettséget megszerezték - képesítést, szakmai 
gyakorlat elvégzése céljából, azaz szakmai vizsga feltételeinek megszerzését, 
amennyiben ezt törvény vagy jogszabály előírja, mint az önállóság külön feltétele 
munka a szakmában. 

 
A projektum végrehajtásának ideje 
(fázisok szerint, hónapokban) 

1 év 
A Nemzeti Szolgálat a törvényben előírt időtartamra, legfeljebb 12 hónapra 
finanszírozhatja a programot. Abban az esetben, ha a programot a munkáltatóval 
folytatott munka megszervezéséről és rendszerezéséről szóló törvénynek 
megfelelően hajtják végre, a Nemzeti Szolgálat a programot az alábbiak 
időtartamára finanszírozza: 

- 6 hónapig középfokú végzettséggel rendelkező személyek esetében, 

- legfeljebb három hónap felsőbb vagy felsőbb hároméves végzettséggel 
rendelkező személyek esetében, 

- 12 hónapig legalább négyéves felsőfokú végzettséggel rendelkező személyek 
esetében. 

Szükséges erőforrások Pénzforrások 
A program/projektum megvalósításának 
pénzügyi terve  

350.000,00 dinár 

A projektum várt eredményei A jelöltek szaktudásának növelése a gyakorlatban, a szükséges ismeretekkel és 
készségekkel történő képzés, valamint a munkavállalók számának növelése 
Szenttamás községben 

Mutatók Információ arról, hogy a gyakorlati ismeretek megszerzése után a személyek a 
következő év időszakában foglalkoztattak-e. 

Kockázatelemzés Motiválatlan jelöltek szakmai gyakorlatra, olyan ismeretek megszerzése, amelyek 
nem használhatók fel a jövőbeni foglalkoztatáshoz. 
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Evauláció 
 

A fázisok szerint a projektum megvalósítása során. 
Ex-ante, Interum, Еx-post evauláció. 

 

8. NYOMON KÖVETÉSI ÉS EVAULÁCIÓS KERET 

A nyomon követési és értékelési eljárás lehetőséget nyújt a helyi önkormányzatok számára annak felmérésére, hogy 
Szenttamás község kis- és középvállalatai és vállalkozók ágazati stratégiájának végrehajtása megfelelő-e, valamint 
hogy a projektum és annak megvalósításának mely szempontjait kell felülvizsgálni és módosítani. A hatékony 
ellenőrzés szinte mindig jobb hatékonyságot és eredményességet eredményez a stratégiai tervek végrehajtásában. A 
nyomon követést a projekt szintjén, de a stratégiai dokumentum magasabb szintjein is elvégzik. A cselekvési tervben 
szereplő egyes projektumok a legfontosabb teljesítménymutatókhoz kapcsolódnak, míg magasabb szinteken a 
konkrét és stratégiai célok tulajdonképpen a teljesítmény mérésének paraméterei, amelyeket a terv végrehajtása és 
végrehajtása során figyelemmel kísérnek. A stratégiai dokumentum és ezen belül a kis- és középvállalatok 
fejlesztésére irányuló cselekvési terv, valamint a helyi önkormányzati szervek és szervek általi elfogadása csak a 
stratégiai tervezés kezdete. A kis- és középvállalkozások fejlesztésének további lényege e terv megvalósításában, 
vagyis stratégiai irányításában mutatkozik meg. 

A stratégia és maga a cselekvési terv végrehajtásának figyelemmel kísérése és felügyelete valóban megmutatja, hogy 
a helyi önkormányzat mennyire volt kész és milyen hiányosságok, problémák és nehézségek merültek fel a 
végrehajtási folyamat során. Számos tényező befolyásolja, hogy az elfogadott stratégiákat folyamatosan újra kell 
vizsgálni és szükség esetén változtatni kell, mert valójában az idő múlásával megváltoznak a tervek és stratégiák 
megvalósításának feltételei, változnak a körülmények, változnak a pénzügyi mutatók, és megjelennek bizonyos 
problémák megoldásának különböző módjai. A monitorozás az eredmények és a stratégia végrehajtásának 
előrehaladásának folyamatos nyomon követése, és magában foglalja a végrehajtás során gyűjtött információk és 
adatok összehasonlítását előre meghatározott mutatókkal. 
A stratégia megvalósításának másik fontos mutatója az értékelés vagy az értékelési folyamat. Az értékelés vagy a 
monitoring folyamat során nyert információk alapján meghatározzuk a következőket: 
- jelentőség (hogy a tevékenység elég releváns-e a cél eléréséhez); 
- teljesítmény (a várt eredmények elérése); 
- hatás (történt-e javulás és milyen mértékben). 

A hatékony nyomon követés és értékelés szinte mindig jobb hatékonyságot és eredményességet eredményez 
Szenttamás község kis- és középvállalatok, valamint vállalkozók ágazati stratégiájának végrehajtásában. Ebből a 
célból az emberi erőforrások rendkívül fontosak, és egyértelmű, hogy a Helyi Gazdasági Fejlesztési Tanács felelős 
személyeinek, akik aktívan részt vesznek a stratégia megvalósításában, és évente egyszer jelentést kell tenniük a 
megtett tevékenységekről és a mutatók nyomon követéséről. Ebben a szakaszban tehát bizonyos fokú felelősséget, 
kompetenciát és működőképességet kell megállapítani. A felelős intézményektől kapott információk alapján, 
amelyeket a cselekvési terv azonosít, a hivatal jelentést készít a projektum megvalósításáról és egy jelentést a 
megvalósított projektumok értékeléséről, azaz hatásuk a meghatározott hatásmutatókra. 
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1. kép: A Stratégia nyomon kísérési és evaulációs mechanizmusának sémája 

A Helyi Gazdasági Fejlesztési Tanács megküldi az éves jelentést a Gazdasági, Gazdaságfejlesztési és Beruházási 
Tanácsnak, Szenttamás polgármestere tanácsadó testületének. A Tanács áttekinti a jelentést, véleményeket, 
szuggesztiókat és javaslatokat ad, és szükség esetén, ha azt a jelentés alapján szükségesnek találják, javaslatokat 
küldhet a stratégia szükséges felülvizsgálatára. Miután a Tanács jóváhagyta a jelentést, megküldi Községi Tanácsnak 
és a Községi Képviselő-testületnek megvitatás és elfogadás céljából. 

 

Szenttamás község kis- és középvállalkozások és vállalkozók számára szóló ágazati stratégiájának rendelkezésre 
állása, vagyis a közösség tájékoztatása és tájékoztatása a végrehajtásának szintjéről nagyon fontos, mert az érdekelt 
feleknek tisztában kell lenniük mind az előrelépéssel, mind a tevékenységekkel, amelyekre vállalkozhatnak a 
segítségnyújtás érdekében a stratégia által meghatározott célok és prioritások eléréséhez. Ezért szükséges a 
nyilvánosság rendszeres tájékoztatása a Stratégia végrehajtásáról. A nyilvánosságot rendszeresen tájékoztatni kell a 
megvalósult projektumokról, és a Stratégia végrehajtásáról szóló jelentéseknek átláthatóknak és népszerűsítetteknek 
kell lenniük. A Stratégia megvalósításának sikere a lakosság, különösen a vállalatok részvételének és érdeklődésének 
mértékétől is függ. 

 

 

 

9. MELLÉKLETEK 

9.1. Kérdőív 

 

1. A vállalat neve és tevékenysége  

 

_____________________________________________________________________________________ 

2. Postacím, telefonszám, e-mail  

 

_____________________________________________________________________________________ 

3. A kikérdezett személy neve és pozíciója a vállalatban 

 

_____________________________________________________________________________________ 

4. A vállalat alapítási éve  
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_____________________________________________________________________________________ 

5. A vállalat szervezeti formána (pl. rt. kft.)  

 

_____________________________________________________________________________________ 

6. A foglalkoztatottak száma 

Összesen________________________ 

Meghatározatlan időre foglalkoztatottak_________________________ 

Meghatározott időre foglalkoztatottak ___________________________ 

 

7. Több foglalkoztatott van-e az elmúlt évhez viszonyítva. 

Igen         Ha több, mennyivel_________________ 

Ugyanannyi 

Kevesebb   Ha kevesebb, mennyivel________________ 

 

8.     A következő évben számít-e a foglalkoztatottak számának növekedésére vagy csökkenésére? 

Igen, növekedésre               Mennyivel________ 

Igen, csökkenésre               Mennyivel________ 

Nem számítok változásra 

 

 

9. Történt-e változás a foglalkoztatottak fizetésében 2017-ben 2016-hoz képest a vállalatában? (Karikázza be a 
pontos választ!) 

 A fizetések átlagosan csökkentek 

 A fizetések átlagosan ugyanolyanok maradtak 

 A fizetések átlagosan növekedtek 

 

10. Hol értékesítik a termékeiket? 

 

а) Szerbia piacán (pontosítsa a régiókat)______________________________  

b) Külföldi piacon 

 (sorolja fel az országokat)___________________________________________________ 

 

Az exporttal foglalkozó vállalatok osztályozzák az akadályokat, amikkel szembesülnek: 

1 = Sosincs probléma          2 = Kis mértékben van jelen probléma 

3 = Közepes mértékben van jelen probléma        4 = Nagy mértékben van jelen probléma 

5 = Mindig akad probléma 

 

1. A devízakockázat tekintetében hiányoznak a képzések             1   2   3   4   5  

2. Magasak az export költségei              1   2   3   4   5  
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3. Lehetetlen az export önfinanszírozása               1   2   3   4   5 

4. Az állam nem kielégítő segítsége az export akadályainak áthidalásában      1   2   3   4   5  

5. Nem elegendően hatékony állami programok a kivitelezők támogatására           1   2   3   4   5              

6. Komplikált adminisztráció a hazai állami intézményekbe                       1   2   3   4   5 

7. Az exportdokumentáció összetettsége                 1   2   3   4   5 

8. A szakképzett személyzet hiánya a kivitelhez                           1   2   3   4   5 

9. A szakemberek hiánya az export consaltinghoz               1   2   3   4   5 

10. A külkereskedelmi ügyosztály nem megfelelő szervezettsége                 1   2   3   4   5 

11. Kommunikáció a külföldi partnerekkel és az idegen nyelv ismerete           1   2   3   4   5 

12. Erős nemzetközi konkurencia                       1   2   3   4   5 

13. Nem elegendő információ a külföldi piacokról               1   2   3   4   5 

14. Nehézségek a beszállítók termékeinek minőségsztenderdjének kiegészítésében               1   2   3   4   5 

15. Az export piacra szánt termékek nem megfelelő dizájnja és nem megfelelő kinézete       1   2   3   4   5 

16. Az exportra szánt termékek rossz minőségű csomagolása       1   2   3   4   5 

17. Nem konkurens árak                                1   2   3   4   5 

18. Magas szállítási költségek                1   2   3   4   5  

19. A cég  nem megfelelő promóciója a külföldi piacokon              1   2   3   4   5 

11. Hol szerzik be a megfelelő reproanyagot? 

A községben 

Szerbiában (pontosítsa a régiót)______________________________________________ 

Külföldön (pontosítsa az országot)________________________________________ 

 

12. Jelen van-e valamely probléma az ügyvitelében? 

 

Szakképzett munkaerő hiánya             Igen       Nem 

Pénzeszközök hiánya a termelési inputhoz          Igen       Nem 

Pénzeszközök hiánya a beruházáshoz           Igen       Nem 

A megfizettetés késedelme               Igen       Nem 

A termékek és szolgáltatások keresetének hiánya          Igen       Nem 

A piac és a vásárlók nem ismerete           Igen       Nem 

A promóció és marketing ismeretének hiánya          Igen       Nem 

Új felszerelés hiánya              Igen       Nem 

Üzlethelyiség hiánya           Igen       Nem 

Törvényes szabályozás             Igen       Nem 

Egyéb _______________________________________________________________________________________ 

Ismertesse részletesebben az ügyvitele 
problémáit_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________  

 

13. Bevezettek-e valamilyen újítást az utóbbi három évben? 
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Nem 

Igen       (Kérjük, írja le!) 
______________________________________________________________________________________________ 

 

14. Levédtek-e valamilyen szellemi tulajdont (szabadalom, márka)? 

Nem 

Igen       (Kérjük, írja le!) 
_____________________________________________________________________________________________ 

 

15. Tervezik-e a munkák terjedelmének bővítését? 

Növeljük 

Csökkentjük 

Ugyanolyan marad 

Sorolja fel a növekedés, stagnáció vagy csökkenés okait! 

______________________________________________________________________________________________  

 

16. Osztályozza a községe közszolgáltatásainak minőségét (1-legalacsonyabb 5-legmagasabb osztályzat) 

 

Az üzlethelyiségek kínálata                   1    2    3    4    5 

A kis- és középvállalatok támogatása                 1    2    3    4    5 

Nyilvános közlekedés                  1    2    3    4    5 

Utak karbantartása                      1    2    3    4    5 

Az infrastruktúra fejlesztése (gáz, víz, elektromos energia)                 1    2    3    4    5 

Közbiztonság                              1    2    3    4    5 

Építési engedélyek kiadása                            1    2    3    4    5 

Gazdasági tevékenységek engedélyének kiadása                           1    2    3    4    5 

Hulladékszállítás                                 1    2    3    4    5 

Lakhatás                                           1    2    3    4    5 

Ön szerint melyik szolgáltatást kellene elsősorban fejleszteni és 
hogyan?_____________________________________________________________________________________ 

 

17. A kis- és középvállalatoknak szánt mely fejlesztéseket szeretné látni a községében? 

Az infrastruktúra fejlesztése 
(pontosítsa)____________________________________________________________________________________ 

A kis- és középvállalatok ösztönzésének fejlesztése (pontosítsa) 
_____________________________________________________________________________________________ 

Egyéb fejlesztések (pontosítsa) 
______________________________________________________________________________________________ 

 

18. Használta-e valamelyik állami ügynökség szolgáltatását, amely a kis- és középvállalkozásokat támogatja? 

Nem 
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Igen (Mondja el, melyik ügynökségek és szolgáltatások, amik hasznosak voltak) 
_____________________________________________________________________________________________ 

 

19. Milyen nem pénzbeli szolgáltatásokra van szüksége, amit nem kap meg? 
______________________________________________________________________________________________ 

 

20. Megvalósított-e valaha valamilyen kapcsolatot az alábbi intézményekkel és osztályozza, hogy mennyire 
volt elégedett az együttműködéssel! (5-teljes mértékben, 4-nagy mértékben, 3-közepesen, 2-nem volt kielégítő, 1-
nincs együttműködés) 

 

Községi Tanács                             1    2    3    4    5 

Helyi Gazdaságfejlesztési Iroda                                   1    2    3    4    5 

Gazdasági, Költségvetési és Pénzügyi Tanács                      1    2    3    4    5 

Gazdasági Jegyzékek Ügynöksége                                     1    2    3    4    5 

Köztársasági Kormány                                     1    2    3    4    5 

Tartományi Kormány                                      1    2    3    4    5 

Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat                                   1    2    3    4    5 

Vajdasági Gazdasági Kamara                                   1    2    3    4    5 

Adóhivatal                                  1    2    3    4    5 

Vámhivatal                                 1    2    3    4    5 

VAT Garanciaalapja                                   1    2    3    4    5 

Írja le a problémákat ezekkel az intézményekkel való együttműködésben! 
______________________________________________________________________________________________ 

 

Köszönjük az együttműködést! 

9.2. A stratégia kidolgozási folyamatában részt vevők listára 

A Községi elnök határozatával összhangban a Szenttamás község kis- és középvállalati és vállalkozói szektor a 
szektorstratégiáját kidolgozó csoportot a következők alkotják: 
 

A munkacsoport tagja Tisztsége 

Paroški Radivoj Községi elnök 

Debeljački Radivoj 
A munkacsoport koordinátora, 
A Községi Tanács helyi gazdaságfejlesztéssel, nemzetköti és regionális 
együttműködéssel megbízott tagja 

Debeljački Đorđe 
A Községi Tanács településrendezéssel és közművesítéssel megbízott 
tagja 

Kurjački Relja A Községi Tanács mezőgazdasággal megbízott tagja 

Džekov Đorđe A Községi Tanács gazdasággal és ökológiával megbízott tagja 

Ivanić Toma Vállalkozó 
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Nedeljković Nebojša Vállalkozó 

Smit Davor Vállalkozó 

Krnjetin Dragan Vállalkozó 

Kovačić Ljiljana Vállalkozó 

Pejdl Zsuzsanna Vállalkozó 

Dondur Marina Vállalkozó 

 
A Szenttamás község kis- és középvállalatai és vállalkozói szektorának stratégiája kidolgozásának projektumát a 
Bácska Régiófejlesztési Ügynökség és Szenttamás község valósították meg. A projektumhoz szükséges eszközöket a 
VAT Kormányának Tartományi Régiófejlesztési, Nemzetközi Együttműködési és Helyi Önkormányzati Titkársága 
finanszírozta. 
 
 
165. 

K I I G A Z Í T Á S 

Miután megjelentettük Szenttamás község 2018. költségvetésének második átütemezéséről szóló 
határozatot Szenttamás Község Hivatalos Lapjának 19/2018. számában, Szenttamás Község Közigazgatási 
Hivatalának a határozat kidolgozásáért felelős osztálya értesített bennünket, hogy hibát vétett a 7. szakasz 
66. sorszáma alatt, amit kijavított és így hangzik: 

„A vízvezeték-hálózat rekonstrukciója a Sveti Sava és dr. Lazar Rakić utcák részeiben Nádaljon“ 
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Számlaszám: 840-144640-89 
Cím: Szabadság tér 2. 

FELELŐS SZERKESZTŐ: Dragan Šarčev 
www.srbobran.rs 

Szenttamás Község Hivatalos Lapját magyar nyelvre fordítja  
NS PRO group, Újvidék, Železnička 4. 

 

 


